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Piano Assunzioni 2016-2018 per il personale dipendente escluso il personale dei servizi educativi 

Profili professionali posti cat.
Mobilità esterna 

Tempo 

determinato 

Selezione e/o 

concorsi pubblici 

(1) 

Utilizzi di 

budget 

assunzionale

note 

Programma assunzioni anno 2016           

Dirigente amministrativo servizi 

finanziari 1 Dir.   X  0,00

ai sensi art. 110 c.1, D.Lgs. 

267/2000 - realizzato 

Assistente Sociale 1 D X    0,00 decorrenza 2017 

Specialista att. Area di Vigilanza 1 D X    0,00 decorrenza 2016 

Educatore Asilo nido 1 C     X 22.930,57

turn over personale cessato

ago/2015- realizzato 

Agente Polizia Municipale 3 C X    0,00   

Assistente amministrativo 1 B3 X   0,00

categorie protette - in coso di 

svolgimento 

totale budget utilizzato 2016 8       -22.930,57   

budget assunzionale disponibile 

(cessazioni 2012)           95.183,09   

budget assunzionale disponibile 

(cessazioni 2013)           0,00   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2014)           189.000,47   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2015)           72.252,52   

totale budget assunzionale            356.436,08   

Totale budget assunzionale residuo        333.505,51   

di cui budget assunzionale vincolato        261.252,99   

profili professionali posti cat.
Mobilità esterna 

Tempo 

determinato 

Selezione e/o 

concorsi pubblici 

(1) 

Utilizzi di 

budget 

assunzionale

note 

Programma assunzioni anno 2017           

Avvocato 1 D3 X  Incremento dotazione 

Specialista Amministrativo . 3 D X   

0,00

turn over cessazioni e 

incremento dotazione 

Specialista Tecnico Geologo 1 D   

X  0,00

Contratto Formazione e 

Lavoro - da valutare se con 

rapporto part-time  

Specialista Tecnico 1 D   
X  0,00

Contratto Formazione e 

Lavoro 

Specialista Tecnico 1 D X    0,00 Turn over interno 



Agente Polizia Municipale 

2 C   X Contratto Formazione e

Lavoro 

Esperto amministrativo . 2 C X    0,00 Turn over cessazione 

Assistente amministrativo 2 B3 X 0,00 categorie protette  

Assistente amministrativo 2 B3 X    0,00   

Tecnico specializzato macchine 

complesse . 

3 B3 X   

0,00

Turn over cessazioni  

totale budget utilizzato 2017 11       0,00   

budget assunzionale disponibile 

(cessazioni 2013) 

      

    

0,00   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2014) 

      

    

189.000,47   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2015) 

      

    

72.252,52   

budget assunzionale (cessazioni 2016)           14.876,55   

totale budget assunzionale            276.129,54   

totale budget assunzionale residuo        276.129,54   

di cui budget assunzionale vincolato        261.252,99   

Profili professionali posti cat.
Mobilità esterna 

Tempo 

determinato 

Selezione e/o 

concorsi pubblici  

(1) 

Utilizzi di 

budget 

assunzionale 

note 

Programma assunzioni anno 2018           

Specialista Tecnico 1 D       0,00   

Esperto amministrativo 1 C X   

  0,00

turn over cessazione 

anagrafe 

Assistente amministrativo 2 B3 X   0,00 Turn over cessazioni  

Tecnici specializzati macch.complesse 2 B3   

X 
  0,00

Contratto Formazione e 

Lavoro 

Agente Polizia Municipale 

2 C     
X 42.150,68

trasformazione Contratto 

Formazione e Lavoro  

totale budget utilizzato 2018 4         -42.150,68   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2014) 

      

    

189.000,47   

budget assunzionale vincolato 

(cessazioni 2015) 

      

    

72.252,52   

budget assunzionale (cessazioni 2016)           14.876,55   

budget assunzionale (cessazioni 2017)           5.268,84   

totale budget assunzionale            281.398,38   

totale budget assunzionale residuo        239.247,70   

Note: 



(1) Valori utilizzati = stipendi tabellari 

Piano Assunzioni straordinario 2016-2018 per il personale dipendente dei servizi educativi 

Profili professionali posti cat.
Mobilità esterna 

Selezione e/o 

concorsi pubblici  

(1) 

Utilizzi di 

budget 

assunzionale 

note 

Programma assunzioni anno 2016         

Educatore Asilo nido cat C  1 C 
X   0,00

turn over cessazioni anno 

scol. 2015-2016 - realizzato 

Educatore Asilo nido cat C  3 C 
  X 63.226,02

turn over cessazioni anno 

scol. 2015-2016 - realizzato 

Educatore Asilo nido cat C  3 C 
  X 63.226,02

incremento organico anno 

2014- 2015 - realizzato 

Educatore Asilo nido cat C  1 C 
  X 21.075,34

turn over cessazioni anno 

scol. 2015-2016 - in corso 

totale budget utilizzato 2016 8     -147.527,38   

Budget cessazioni anno scolastico 

2015-2016 

    
   88.011,82   

Budget riduzione limite lavoro flessibile 

(2) 

    
   63.226,02   

totale budget assunzionale         151.237,84   

totale budget assunzionale residuo        3.710,46   

           

Programma assunzioni anno 2017         

Educatore Asilo nido cat C  3 C 

  X 63.226,02

turn over cessazioni anno 

scol. 2016-17 e 2017-18. 

Tempo pieno. 

Educatore Asilo nido cat C  1 C  X 8.782,09 Part time 41,67% 

totale budget utilizzato 2017 2     -72.008,11   

Budget riduzione limite lavoro flessibile 

(2) 

    
   29.857,43   

totale budget assunzionale         44.005,91   

totale budget assunzionale residuo        1.855,23   

Programma assunzioni anno 2018         

nessuna previsione          

totale budget utilizzato 2018 0      0,00   

totale budget assunzionale residuo        5.565,69   

NOTE: 
(1) Valori utilizzati= stipendi tabellari; 
(2) Dato economico con solo stipendio base. La riduzione del limite della spesa lavoro flessibile (ex art. 9 comma 28 DL 78/2010) include anche 

oneri ed irap;



 

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari triennio 2017/2019 

 

(*) per una più approfondita descrizione delle previsioni urbanistiche si fa espresso riferimento ai relativi atti di pianificazione territoriale a cui ci si riporta integralmente. 
pag. 1 di 2 

N. Descrizione immobile 
Identif. 

catastali 
F.      P.lla 

Descrizione sintetica della destinazione urbanistica (*) 
(R.U.C. approvato con delib. CC n. 58/2013) 

Note Valore di massima 

Immobili da alienare nel corso del 2017 

1 Ex Liceo L.B. Alberti 12 
953/4 
950 

Area di riqualificazione RQ04b 
Destinazione d’uso: residenza, attività direzionali e terziarie; esercizi 
commerciali di vicinato al piano terra. 

Bene immobile disponibile  Euro 3.460.000,00 

2 Ex asilo località Granatieri 4 
379 

741/p 
Area di riqualificazione RQ 09e 
Destinazione d’uso: residenza. 

Ex bene immobile indisponibile per il quale é 
cessata la destinazione pubblica 

(da verificare la sussistenza del vincolo 
 ‘ope legis’ di cui al D.Lgs. 42/2004) 

Euro 465.000,00 

3 
Complesso a 

S. Michele a Torri  
(ex scuola ed ambulatorio)  

53 
118 
119 

Ex scuola e ambulatorio: 
Area di riqualificazione RQ 12a 
Destinazioni d’uso: residenza; esercizi di somministrazione alimenti e 
bevande al pubblico; ospitalità extralberghiera. 

Bene immobile disponibile Euro 435.000,00 

4 
Area edificabile nel centro città 

zona n. 2 
del Programma Direttore 

16 

2665/p 
2531 

2533/p 
4/p 

Porzione dell'Area di Trasformazione TR 04b 
Destinazione d’uso: residenza (non consentita ai piani terra); commercio 
al dettaglio (esercizi di vicinato, medie strutture di vendita) / esercizi di 
somministrazione alimenti e bevande al pubblico/attività private di 
servizio in genere. 

Bene immobile disponibile Euro 5.750.000,00 

Immobili da alienare nel corso del 2018 

5 
Area edificabile nel centro città 

zone n. 3, 4, 5, 6, 7, 8 e 9 
del Programma Direttore 

16 

2306/p
2513/p 
2512/p 
2312/p 
2211 
2210 

2514/p 
2515/p 
2516/p 
2518/p 
2520/p 
2517/p 
2519/p 
2521 
44/p 

2524/p 
2522/p 
2208/p 
1944/p 
1946/p 

Porzione (pari a circa il 5,62%) dell'Area di Trasformazione TR 04c 
Destinazioni d’uso: 
- TR04C unità 1 (zone 3/p, 4,5,8 del Programma Direttore): residenza 
(compresa la quota di edilizia residenziale con finalità sociali; 
destinazione esclusa ai piani terreno fatta eccezione per la zona 8); 
attività direzionali e terziarie, attività private di servizio; strutture turistico-
ricettive (anche residenze collettive speciali per studenti); commercio al 
dettaglio (esercizi di vicinato, medie strutture di vendita) / esercizi di 
somministrazione alimenti e bevande al pubblico. 
- TR 04c unità 2 (zone 6,7 del Programma Direttore): residenza 
(interamente destinata ad alloggi ERS); attività direzionali o terziarie, 
attività private di servizio; strutture turistico-ricettive; commercio al 
dettaglio (esercizi di vicinato, medie strutture di vendita) / esercizi di 
somministrazione alimenti e bevande al pubblico. 
- TR 04c unità 3 (zona 9 del Programma Direttore): parco pubblico. 
 

Bene immobile disponibile Euro 3.100.000,00 



 

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari triennio 2017/2019 

 

(*) per una più approfondita descrizione delle previsioni urbanistiche si fa espresso riferimento ai relativi atti di pianificazione territoriale a cui ci si riporta integralmente. 
pag. 2 di 2 

N. Descrizione immobile 
Identif. 

catastali 
F.      P.lla 

Descrizione sintetica della destinazione urbanistica (*) 
(R.U.C. approvato con delib. CC n. 58/2013) 

Note Valore di massima 

Immobili da alienare nel corso del 2019 

6 
Locale magazzino 
a Badia a Settimo 

2 70 

Tessuti storici ed edifici sparsi storicizzati  
destinazioni d'uso: residenza, attività artigianali di servizio alla residenza, 
attività turistico-ricettive, ospitalità extralberghiera, attività 
terziarie/direzionali, attività private di servizio alla persona, commercio al 
dettaglio limitato agli esercizi di vicinato, pubblici esercizi. 

 

Bene immobile disponibile Euro 19.000,00 

7 
Area di Trasformazione Via 

Romero 
67 991 

Porzione dell'Area di Trasformazione TR 04f – Via Romero 
Destinazione d’uso:residenza (parzialmente destinata ad alloggi ERS); 
attività direzionali e terziarie; 
limitatamente al piano terreno: commercio al dettaglio (esercizi di 
vicinato), esercizi di somministrazione alimenti e bevande al pubblico 
(bar, ristoranti e simili), attività private di servizio, centro diurno attrezzato 
per disabili. 

Bene immobile disponibile Euro 135.000,00 

8 Area Via Romero 67 778 
Tessuti storici ed edifici sparsi storicizzati 
destinazione d’uso: art. 124 R.U.C. 

Bene immobile disponibile Euro 18.000,00 

9 Area Via San Paolo 6 1163/p Tessuti produttivi saturi 
destinazioni d’uso: art. 127 R.U.C. 

Bene immobile disponibile previa 
sdemanializzazione delle aree pubbliche 
(assoggettato a servitù in favore ENEL) 

Euro 24.000,00 

10 Area urbana 8 2902 Tessuto produttivo 
Area di mq. 48 da permutare senza 

conguaglio con area stradale 
di mq. 53 (foglio 8 p.lla 2093)  

Euro 1.340,00 

11 Terreno agricolo 6 
1737 
1789 Aree agricole parzialmente inserite in zona urbana. 

Area agricola acquisita gratuitamente a 
seguito di abuso edilizio da alienare ai 
proprietari confinanti che ne richiedano 

l’acquisto – art. 14 lett. g) del Regolamento 
per l’alienazione del patrimonio comunale 

57.015,00 

12 Terreno agricolo 13 
627 
629 Area agricola.  

Area agricola acquisita gratuitamente a 
seguito di abuso edilizio da alienare ai 
proprietari confinanti che ne richiedano 

l’acquisto – art. 14 lett. g) del Regolamento 
per l’alienazione del patrimonio comunale 

Euro 2.023,50 

 



PROGRAMMA TRIENNALE OO.PP. 2017/2019

ANNO 2017 

OPERA MEZZI PROPRI MUTUO ALIENAZIONI

ENTRATE A 

DESTINAZIONE 

VINCOLATA

TERZI PRIVATI TOT

Manutenzione straordinaria strade 317.595,00 680.405,00 998.000,00

Riqualificazione impianti di 

Illuminazione pubblica
150.000,00 150.000,00

Manutenzione straordinaria cimiteri 150.000,00 150.000,00

Manutenzione straordinaria edifici 

comunali 
305.410,00 305.410,00

Semipedonalizzazione Via De Amicis - 

Piazza Repubblica
148.000,00 850.000,00 998.000,00

Ampliamento Scuola Elementare Pettini 

1° lotto
5.088.400,00 5.088.400,00

Piano abbattimento barriere 

architettoniche
100.000,00 100.000,00

Adeguamento prevenzione incendi 

edifici scolastici
300.000,00 300.000,00

Messa in sicurezza area ex CNR 50.000,00 50.000,00

Variante di san vincenzo 500.000,00 500.000,00

Palazzo Comunale - nuova accessibilità 

e riqualificazione
980.000,00 980.000,00

Rifacimento copertura Scuola Calvino 100.000,00 100.000,00

Sistemazione Via di Castelpulci 488.000,00 488.000,00

Piazza Vezzosi Sistemazione 354.000,00 354.000,00

Riqualificazione Piazza Cavour 500.000,00 500.000,00

Riqualificazione Piazza San Martino 

alla Palma
133.000,00 133.000,00

Sistemazione Largo Spontini per nuova 

viabilità
500.000,00 500.000,00

Tranvia l1 (saldo 2015) 282.815,00 592.185,00 875.000,00

Rifacimento copertura Scuola Media 

Fermi
500.000,00 500.000,00

Nuova scuola di musica Impianto di 

climatizzazione
150.000,00 150.000,00

Riqualificazione Giardino M.L. King 150.000,00 150.000,00

Consolidamento Passerella Greve 100.000,00 100.000,00

ALLEGATO A



PROGRAMMA TRIENNALE OO.PP. 2017/2019

ANNO 2017 

Impiantistica sportiva 550.000,00 550.000,00

Adeguamento sicurezza antincendio e 

efficientamento energetico del Plesso 

scolastico Gabbrielli Lotto 1

500.000,00 500.000,00

Adeguamento sicurezza antincendio e 

efficientamento energetico del Plesso 

scolastico Dino Campana Lotto 1

500.000,00 500.000,00

Adeguamento sicurezza antincendio e 

efficientamento energetico della Scuola 

Media Spinelli Lotto 1

500.000,00 500.000,00

Manutenzione straordinaria Scuola 

XXV Aprile
1.000.000,00 1.000.000,00

TOTALI 748.410,00 1.400.000,00 8.929.000,00 5.088.400,00 354.000,00 16.519.810,00

ALLEGATO A



PROGRAMMA TRIENNALE OO.PP. 2017/2019

ANNO 2018 

OPERA MEZZI PROPRI MUTUO ALIENAZIONI

ENTRATE A 

DESTINAZIONE 

VINCOLATA

TERZI PRIVATI TOT

Manutenzione straordinaria strade 499.995,00 500.000,00 999.995,00

Manutenzione straordinaria edifici comunali 100.000,00 100.000,00

Adeguamento edifici norme prevenzione 

incendi
190.000,00 190.000,00

Manutenzione straordinaria Cimiteri 150.000,00 150.000,00

Riqualificazione impianti di illuminazione 

pubblica  
100.000,00 100.000,00

Piano di abbattimento barriere architettoniche 100.000,00 100.000,00

Recupero pensiline esterne area ex Socet 100.000,00 100.000,00

Ampliamento Scuola Elementare E. Toti 1.500.000,00 1.500.000,00

Riqualificazione Largo San Zanobi 500.000,00 500.000,00

TOTALI 949.995,00 2.790.000,00 3.739.995,00

ALLEGATO A



PROGRAMMA TRIENNALE OO.PP. 2017-2019

ANNO 2019 

OPERA MEZZI PROPRI MUTUO ALIENAZIONI

ENTRATE A 

DESTINAZIONE 

VINCOLATA

TERZI PRIVATI TOT

Manutenzione 

straordinaria strade
100.000,00 200.000,00 300.000,00

Manutenzione 

straordinaria edifici 

comunali

100.000,00 100.000,00

Adeguamento edifici 

norme prevenzione 

incendi

100.000,00 100.000,00

Manutenzione 

straordinaria cimiteri 
50.000,00 50.000,00

Riqualificazione 

impianti di illuminazione 

pubblica

150.000,00 150.000,00

Piano di abbattimento 

di barriere 

architettoniche

100.000,00 100.000,00

Bonifica Area Molteni 2.700.000,00 0,00 2.700.000,00

Pedonalizzazione TR 

04
280.000,00 280.000,00

TOTALI 880.000,00 0,00 200.000,00 2.700.000,00 0,00 3.780.000,00

ALLEGATO A



Codice 

interno

Responsabile unico 

del procedimento 

(R.U.P)

Oggetto
Tipologia 

(fornitura/servizio)

CPV 

prevalente

Luogo di 

esecuzione

Previsto impiego di 

manodopera/posa in 

opera (Sì/No)

Importo presunto 

(I.V.A. esclusa)

Importo risorse 

finanziarie 

(proprie/regionali/Stat

o/UE/altre risorse

Previsione avvio 

procedura di 

affidamento 

(mese)

1 MARCO CALDERINI Materiale edile 2017 FORNITURA 44100000-1 SCANDICCI no � 20.491,00 Proprie gennaio 

2 PAOLO  CALASTRINI
Servizio di protezione 

civile 2017
SERVIZIO 75241000-7 SCANDICCI si � 43.500,00 Proprie gennaio 

3 MARCO CALDERINI
Servizio di sorveglianza 

2017/18
SERVIZIO 79714000-2 SCANDICCI si � 36.885,25 Proprie giugno

4 MARCO CALDERINI
Verifiche di sicurezza 

impianti elettrici 2017
SERVIZIO 50711000-2 SCANDICCI si � 20.491,00 Proprie gennaio 

5 MARCO CALDERINI

Servizio di 

manutenzione impianti di 

rilevazione fumi 2017/18

SERVIZIO 50721000-5 SCANDICCI si � 24.590,16 Proprie giugno

6 MARCO CALDERINI

Servizio di 

manutenzione impianti 

antintrusione 2017

SERVIZIO 50712000-9 SCANDICCI si � 20.000,00 Proprie giugno

7 PAOLO  CALASTRINI

Servizio di gestione 

parco Poggio Valicaia 

2017/19

SERVIZIO 77313000-7 SCANDICCI sì � 150.000,00 Proprie maggio

8 PAOLO  CALASTRINI
Manutenzione del verde 

2017
SERVIZIO 77310000-6 SCANDICCI sì � 39.800,00 Proprie febbraio

9 PAOLO  CALASTRINI
Manutenzione fontane e 

irrigazione 2017
SERVIZIO 50510000-3 SCANDICCI sì � 28.000,00 Proprie febbraio

10 PAOLO  CALASTRINI
Manutenzione arborea 

2017
SERVIZIO 77341000-2 SCANDICCI sì � 39.000,00 Proprie febbraio

11 PAOLO  CALASTRINI

Censimento alberature e 

valutazione visiva-

speditiva 2017

SERVIZIO 77211500-7 SCANDICCI sì � 24.300,00 Proprie gennaio

12 PAOLO  CALASTRINI

Servizio di canile rifugio 

c/o il 'Parco degli 

animali' del Comune di 

Firenze 2018

SERVIZIO 98380000-0 FIRENZE si � 23.900,00 Proprie dicembre

13 ANTONELLO BASTIANI

Riscossione, 

accertamento, 

liquidazione imposta 

comunale pubblicità e 

dir. Pubbl. affiss 2017/22

SERVIZIO 79940000 SCANDICCI no � 850.000,00 Proprie maggio

14 ANTONELLO BASTIANI Vestiario P.M. 18/20 FORNITURA 18230000-0 SCANDICCI no � 53.000,00 Proprie giugno

15 ANTONELLO BASTIANI Calzature PM 18/20 FORNITURA 18230000-0 SCANDICCI no � 24.000,00 Proprie giugno

16 ANTONELLO BASTIANI Arredi Front Office 2017 FORNITURA 39150000-8 SCANDICCI no � 30.468,82 Proprie aprile

Codice 

interno

Responsabile unico 

del procedimento 

(R.U.P)

Oggetto
Tipologia 

(fornitura/servizio)

CPV 

prevalente

Luogo di 

esecuzione

Previsto impiego di 

manodopera/posa in 

opera (Sì/No)

Importo presunto 

(I.V.A. esclusa)

Importo risorse 

finanziarie 

(proprie/regionali/Stat

o/UE/altre risorse

Previsione avvio 

procedura di 

affidamento 

(mese)

PROGRAMMA ANNUALE DEI CONTRATTI DI FORNITURE E SERVIZI - ANNO 2017                                    
Con esclusione dei contratti inferiori ad Euro 20.000,00, I.V.A. esclusa 



17 ANTONELLO BASTIANI
Progettazione e gestione 

Fiera 2017
SERVIZIO 79950000-8 SCANDICCI no � 29.000,00 Proprie febbraio

18 ANTONELLO BASTIANI

Fornitura energia 

elettrica per l'anno 2017 - 

media tensione - 

(Soggetto Aggregatore 

Regione Toscana)

Fornitura 65300000-6 SCANDICCI no � 85.928,43 Proprie gennaio

19 ANTONELLO BASTIANI

Fornitura energia 

elettrica per l'anno 2017 - 

bassa tensione altri usi - 

(Soggetto Aggregatore 

Regione Toscana)

Fornitura 65300000-6 SCANDICCI no � 229.708,40 Proprie gennaio

20 ANTONELLO BASTIANI

Fornitura metano anno 

termico 2017/2018 

(Soggetto Aggregatore 

Regione Toscana)

Fornitura 24321111-1 SCANDICCI no � 24.590,17 Proprie ottobre

21 ANTONELLO BASTIANI
Manutenzione veicoli 

anni 2018-2019
servizio 50110000-9 SCANDICCI si � 24.590,17 Proprie settembre

22 ANTONELLO BASTIANI

Manuntenzione 

scuolabus anni 

2018/2019

servizio 50113000-0 SCANDICCI si � 24.590,17 Proprie settembre

23 ANTONELLO BASTIANI

Noleggio Fotocopiatrici 

18/20- adesione 

Convenzione Consip.  

servizio 30120000-6 SCANDICCI si � 60.000,00 Proprie novembre

24 ANTONELLO BASTIANI

adesione Convenzione 

ente Aggr. Servizio 

Pulizie 2018

servizio 90911200-8 SCANDICCI si � 200.000,00 Proprie novembre

25 GIUSEPPE MASTURSI

fornitura e noleggio 

segnaletica verticale 

2017

FORNITURA 34992200-9 SCANDICCI si � 49.180,00 Proprie marzo

26 GIUSEPPE MASTURSI

fornitura e posa in opera 

segnaletica orizzontale 

2017

SERVIZIO 34992200-9 SCANDICCI si � 65.574,00 Proprie marzo

27 GIUSEPPE MASTURSI

Gestione procedura 

contravvenzionale 

2018/20

SERVIZIO 64112000-4 SCANDICCI si � 84.000,00 Proprie maggio

28
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Appalto affidamento 

gestione servizio di 

supporto bambini 

diversamente abili  per il 

periodo settembre 2017 -  

luglio 2019 + 1 anno di 

rinnovo

SERVIZIO 85300000-2 SCANDICCI si � 540.000,00 Proprie marzo

29
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Convenzione per riserva 

di posti nido settembre 

2017 - giugno 2018

SERVIZIO 85312110-3 SCANDICCI si � 120.000,00 Proprie marzo

Codice 

interno

Responsabile unico 

del procedimento 

(R.U.P)

Oggetto
Tipologia 

(fornitura/servizio)

CPV 

prevalente

Luogo di 

esecuzione

Previsto impiego di 

manodopera/posa in 

opera (Sì/No)

Importo presunto 

(I.V.A. esclusa)

Importo risorse 

finanziarie 

(proprie/regionali/Stat

o/UE/altre risorse

Previsione avvio 

procedura di 

affidamento 

(mese)
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BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Appalto affidamento 

servizio di trasporto 

scolastico sett. 2017 - 

luglio 2019 + 1 anno 

rinnovo. Trattasi di 

completare 

l'esternalizzazione già 

avviata in autunno 2013 

con conseguente 

ricollocazione delle 

risorse

SERVIZIO 60113100 � 4 SCANDICCI si � 480.000,00 Proprie marzo

31
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Appalto affidamento 

servizio 

accompagnamento 

scuolabus e altri servizi 

di supporto all'attività 

scolastica sett. 2017 - 

luglio 2019 + 1 anno di 

rinnovo

SERVIZIO 80410000-1 SCANDICCI si � 150.000,00 Proprie marzo

32
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Fornitura arredi 

scolastici 2017
SERVIZIO 39160000-1 SCANDICCI no � 65.000,00 Proprie marzo

33
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Appalto affidamento 

servizio di gestione e 

recupero del credito 

(refezione scolastica e 

servizi educativi 

settembre 2017 - luglio 

2019 + 1 anno di 

rinnovo)

SERVIZIO 79940000-5 SCANDICCI no � 120.000,00 Proprie marzo

34
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Appalto affidamento 

gestione servizi ausiliari 

e complementari nidi 

d'infanzia sett. 2017 - 

luglio 2020 + 1 anno 

rinnovo (scadenza 

adeguata all'appalto in 

corso dei servizi ausiliari 

e complementari nei nidi 

Stacciaburatta e 

Bianconiglio)

SERVIZIO 85312110 SCANDICCI si � 400.000,00 Proprie marzo

35
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

servizi di front office per 

la biblioteca comunale 

affidamento triennale 

2017 

SERVIZIO 85312300-2 SCANDICCI si � 798.000,00 Proprie giugno

36
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Acquisto libri per 

biblioteca comunale 

2017 (iva assolta)

SERVIZIO 22113000-5 SCANDICCI no � 30.000,00 Proprie gennaio

Codice 

interno

Responsabile unico 

del procedimento 

(R.U.P)

Oggetto
Tipologia 

(fornitura/servizio)

CPV 

prevalente

Luogo di 

esecuzione

Previsto impiego di 

manodopera/posa in 

opera (Sì/No)

Importo presunto 

(I.V.A. esclusa)

Importo risorse 

finanziarie 

(proprie/regionali/Stat

o/UE/altre risorse

Previsione avvio 

procedura di 

affidamento 

(mese)

37
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Affidamento 

organizzazione 

manifestazione "libro 

della vita" 2017

SERVIZIO 79952100-3 SCANDICCI si � 30.000,00 Proprie settembre



38
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Affidamento 

organizzazione 

manifestazione "Open 

City" 2017

SERVIZIO 79952100-3 SCANDICCI si � 50.000,00 Proprie maggio

39
BARBARA 

DEG'INNOCENTI

Affidamento 

organizzazione 

manifestazione 

"Capodanno" 2018

SERVIZIO 79952100-3 SCANDICCI si � 39.900,00 Proprie ottobre

40 LETIZIA BALDI

Concessione 

quinquennale servizio di 

tesoreria 1/1/2018-

31/12/2022

SERVIZIO 66600000-6 SCANDICCI si � 150.000,00 Proprie settembre
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Premessa

La normativa di riferimento in base al quale viene approvato il presente Piano è il Decreto Legge n. 98 
del 6/7/2011 convertito in Legge n. 111 del 15/07/2011- art. 16, commi da 4 a 6. 
La norma consente all�Ente di approvare, entro il 31 marzo di ogni anno, i piani triennali di: 

a) razionalizzazione e riqualificazione della spesa; 
b) riordino e ristrutturazione amministrativa;  
c) semplificazione e digitalizzazione; 
d) riduzione dei costi della politica e di funzionamento (compresi gli appalti di servizio, gli 

affidamenti alle società partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche). 

Il piano, che sostanzialmente ed analiticamente si compone delle schede intervento come di seguito 
sviluppate,  si propone l�obiettivo di ridurre la spesa corrente in riferimento alla spesa sostenuta a 
legislazione vigente. Gli obiettivi programmati per ciascun intervento prevedono risultati sia in termini 
fisici che finanziari. 

Le economie  effettivamente realizzate rispetto a quelle già previste dalla normativa vigente possono 
essere annualmente destinate, entro il limite massimo del 50%, al finanziamento della contrattazione 
decentrata integrativa. Inoltre le risorse così destinate alla contrattazione decentrata integrativa sono 
vincolate, nel limite del 50% del loro ammontare, al finanziamento di incentivi introdotti dall'art. 19 del 
D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, ovvero il cosiddetto sistema per fasce di merito. 

La restante quota di risparmi (minimo del 50%) costituiscono economie per il bilancio dell�Ente.  

I risparmi conseguiti sono destinabili alla contrattazione decentrata dopo la consuntivazione e 
l�accertamento, per ogni singola annualità, del raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascun singolo 
intervento. Inoltre le risorse sono rese disponibili in seguito ad apposita certificazione da parte del 
Collegio dei Revisori dei Conti.   

Il piano degli interventi adottati è  oggetto di informazione alle organizzazioni sindacali 
rappresentative. 

Per effetto di quanto disposto dall�art. 6, comma 1, del D. Lgs. 01.08.2011, n. 141, la differenziazione 
retributiva in fasce prevista dal citato art. 19 del D. Lgs. n. 150/2009 si applica a partire dalla tornata di 
contrattazione collettiva successiva a quella del quadriennio 2006 � 2009 e comunque, nelle more, 
possono essere utilizzate le economie aggiuntive destinate all�erogazione dei premi di cui al suddetto 
art. 6, comma 5, del D.L n. 98/2011. 

Inoltre, l�art. 5, comma 11-quinquies, del  D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 133/2012, prevede 
che: 
��.Ai dirigenti e al personale non dirigenziale che risultano più meritevoli in esito alla valutazione 
effettuata, comunque non inferiori al dieci per cento della rispettiva totalità dei dipendenti oggetto della 
valutazione, secondo i criteri di cui ai commi 11 e 11-bis è attribuito un trattamento accessorio 
maggiorato di un importo compreso, nei limiti delle risorse disponibili ai sensi dell'art. 6, comma 1, del 
decreto legislativo 1° agosto 2011, n. 141, tra il 10 e il 30 per cento rispetto al trattamento accessorio 
medio attribuito ai dipendenti appartenenti alle stesse categorie, secondo le modalità stabilite nel 
sistema di cui all'articolo 7 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. La presente disposizione si 
applica ai dirigenti con riferimento alla retribuzione di risultato�; 
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La misurazione del livello di realizzazione di un Piano di Razionalizzazione si basa sulla misurazione 
degli obiettivi previsti nei vari interventi, che viene effettuata sia in termini fisici che finanziari. 

La realizzazione del Piano di Razionalizzazione (PdR) coinvolge molti soggetti che in vari modi 
possono beneficiarne. Tra questi vanno certamente elencati: 

a) l�ente, che avrà a disposizione maggiori risorse da destinare ad altri servizi rivolti al cittadino; 
b) gli organi di vertice politico, che potranno concretamente dimostrare ai cittadini la ferma volontà 

di razionalizzare spese e servizi e di condurre una serrata lotta agli sprechi e alle spese 
improduttive; 

c) il personale dipendente coinvolto nella quotidiana attività per lo stimolo a nuove idee e  �messa 
a regime� degli interventi; 

d) le OO.SS., che potranno recuperare maggiori margini di contrattazione, in questa fase 
caratterizzata da ridotte disponibilità di risorse finanziarie; 

e) i cittadini/utenti, che sempre più in modo incisivo chiedono alla �loro� amministrazione azioni 
concrete di trasparenza, razionalizzazione, snellimento. 

Le misure di razionalizzazione previste per il triennio 2016/2018 sono riportate nelle schede allegate al 
presente Piano, che ne formano parte integrante e sostanziale, e rappresentano il proseguimento e lo 
sviluppo degli interventi approvati ed avviati con i Piani 2014-2016 e 2015-2017.  

In ciascuna scheda si è provveduto a definire e descrivere l�attività o la spesa oggetto dell�intervento, 
le azioni o le attività da intraprendere, i risultati ottenibili e i servizi maggiormente coinvolti.  

Si è preso a riferimento la spesa storica rappresentata in genere dai valori a consuntivo 2013, per i 
progetti avviati nel 2014 e quella a consuntivo 2014 per i progetti avviati nel 2015. Con riferimento a 
questi importi si è prevista la nuova spesa realizzabile nel triennio e i risparmi conseguibili rispetto alla 
spesa storica. 

Per il primo anno dell�intervento, così come deciso con il Piano 2013-2015 e successivamente 
confermato nei Piani 2014-2016 e 2015-2017, si è previsto di assegnare alla contrattazione 
decentrata, per il primo anno, la percentuale più alta (50% o 40%), in quanto si è ritenuto che 
l�impegno massimo dell�organizzazione si sviluppa nel primo anno di attuazione degli interventi di 
risparmio.  

Quando gli effetti dell�intervento in termini di risparmio perdurano nel tempo, si è ritenuto di destinare 
alla contrattazione decentrata percentuali progressivamente inferiori per i due anni successivi: 37,5% 
(o 30%) - 25% (o 20%), fino ad annullarsi presumibilmente dopo il triennio. Andranno però fatti salvi gli 
effetti riconducibili all�eventuale attuazione di nuove modalità o attività di intervento riferibili allo stesso 
aggregato di spesa.  

Questa impostazione viene confermata con il presente Piano 2016 - 2018. 

Nell�ultima pagina è riportato la scheda tipo di rendicontazione finale. 

Il Piano 2016 � 2018 è composto da n. 5 interventi, dei quali  

• n. 2 rappresentano il proseguimento di interventi approvati ed avviati nel 2014, per i quali sono 
state aggiornate le previsioni di risparmio con riferimento a quanto rilevato in tale anno; 

• n. 1 un intervento approvato nel 2013 e concretamente avviato nel 2014; 

• n. 2 interventi relativi all�anno 2015. 

  
La tabella seguente contiene i valori di sintesi dei 5 interventi programmati:

�
�
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  economie o risparmi programmati anno 2016 

N. titolo intervento 
anno 2016 anno 2017 anno 2018 

quota da 
destinare a 
economia di 

bilancio 

quota da 
destinare al 
fondo salario 
accessorio 

1 Intervento 6/2013: (avviato nel 2014) 
RSP&P 2.132,00 - - 1.599,00 533,00 

2 Intervento 1/2014: impianti semaforici   11.075,23 - - 8.306,42 2.768,81 
3 Intervento 2/2014: spesa per fitti passivi  

(Locali via Rialdoli 31.599,23 - -  25.279,38 6.319,85 

4 Intervento 1/2015: spesa per fitti passivi 
(locali via Pisana) 25.102,56 25.102,56 - 17.571,79 7.530,77 

5 Intervento 2/2015: controlli di locazione 
ex legge n. 431/1998 6.900,00 - - 4.313,00 2.587,00

totali 76.809,02 25.102,56 - 57.069,59 19.739,43 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



5

���������	���
	�����������
��������	�
������
����
��
�������
������������������������  !�"��#��������$��
���������"%&�'����
���(�

�%&!)%��*!��%�+�,����������"%&�
�
�

�&&%-���������
�
�

.!-&!��� %��!�/�%$!0�!�%� !01���!�!���%� !�!�2!0!�!�%���2!���*!��!���%�&!**�*!��%�"!�%���� !%(�/%�3�
44���56�
�7�,�����	��	

��8�	8�9�

�:�����������	���8��6��6������	��..���8�����;��

44�8	.�
�7�,�����	�	���+���
��������	�

44����6����	��	��,�8����	

����
���,��	����76������.	����
�
�

8�<%"�����%�$%���������
��=�����--!�������
����
�
��������>�%0/��0�)!&%�8%�$!*!��/�%$%�*!��%�%�����%*!��%��!0�<!���8�?�(@�
�
�%�"!�����*!��%�"��%22%��1��%��&�3��=���
�
����

�
�

����	
���		�

������������������������
��������������
�
�
����+	��	��%0/��0�)!&%3����&��,�&�0��!�!����������� ����������

�

�

�	8,������	��A�	���;��
����!)1!�%� &B!����!��� "!� �%0/��0�)!&%� "%&� 8%�$!*!�� "!� ��%$%�*!��%� %� ����%*!��%� �!0�<!��� /�! ��
����!)1!������%��!���%0�%�����&&B	��%���"�1��/��/�!��21�*!����!��2�� ����%�C1�&!2!���������&%�0��/���
�
�
��������������	8	�
�%&�
��=�0!�D�0$�&���&��2�� �*!��%�/%��&B�)!&!��*!��%�"%&�"!/%�"%��%��
��&�
��#�&���� !������8�?����
�&� 01//����� �  !�!0����!$�� %"� %$%��1�&%� �%��!��� D� �00!�1����� "�&� /%�0���&%� "%&� 8%����%� "!�
�//���%�%�*���
�
.�+
����.	����	�56����7�,�����	���8���.��

�� �%0/��0�)!&!�E� �22!"���� �� /%�0���&%� !��%���� C1�&!2!����� /%� %��%�E� "!� %$!���%� &B�22!"� %���� ��
/��2%00!��!0���%0�%����/%����&%�21�*!��%�
�

�
����,����	������
��86
��������	8��

���������������������������������
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�



6


��=� 
��#� 
��'� 
����8�	8�������7	��.	�����
,�/!��&��"!�)!&���!�����#=�������
8/%0�������01��!$�������
��
��
F���'������%������
��=�F��
����
�����!$���� /�%0�(�

� /������%�&%�

F��������
����
F������
������ F������
������ F���
������


��=� 
��#� 
��'� 
������;	8��.	������%$%��1�&!(���
8/%0%�/%�����0��"!�2�� �*!��%�
�G(�

F���
'�����
�%0%��%��$�(�

�

F�����
'�����
�

F������
'�����
�

F�
'�����


��=� 
��#� 
��'� 
�����A�	���;�������8���.����

F� F�
��=
���� F�
��=
���� F�
��=
����

51����"%0�!��)!&%���!���% %����
"%&�7��"��0�&��!�����%00��!���


��=� 
��#� 
��'� 
����

;�&��%�H� � '�H� =��'H� 
'H�

;�&��%�F1��� � � F���!�����0��"!�
�%�"!�����*!��%�

F�'==����

�
�G(�0!�D����0!"%�����1����0���/%��2�� �*!��%�"!�F����
'�����"���!/���!�%�01�1�������"!��& %���'����!��

�
�
�
�
622!�!�0%�$!*!�%���/%�0���&%���!�$�&����%&&B!��%�$%���3�
71�*!����!�� "%&� 8%����%� ������ .��1�%�*!��!� %� ���-%���*!��!� ���� &B%$%��1�&%� 01//����� �%��!��� %�
�  !�!0����!$��"%!�"!/%�"%��!�"!���&%�8%����%��
�
�
�
���������� ���������������������������



7

�
�

���������	���
	�����������
��������	�
������
����
��
�������
������������������������  !�"��#��������$��
���������"%&�'����
���(�

�%&!)%��*!��%�+�,���������"%&����������
�

�&&%-�������
�
�
�
.!-&!��� %��!�/�%$!0�!�%� !01���!�!���%� !�!�2!0!�!�%���2!���*!��!���%�&!**�*!��%�"!�%���� !%(�/%�3�
�I����56�
�7�,�����	��	

��8�	8�9�

44����������	���8��6��6������	��..���8�����;��

44�8	.�
�7�,�����	�	���+���
��������	�

44����6����	��	��,�8����	

����
���,��	����76������.	����
�
�

8�<%"�����%�$%���������
��#�
�
��������>� /!���!�0% �2��!�!@�
�
�%�"!�����*!��%�"��%22%��1��%��&�3�=���
�
��'���=���
��
����

�

Servizio:  Polizia Municipale � Ufficio Traffico 

�%0/��0�)!&%3��+!10%//%�.�0�1�0!�
�

�	8,������	��A�	���;��
81&� �%��!���!��"!�C1%0���,� 1�%�$!�0���������� ! /!���!�0% �2��!�!� �%0�&10��C1%&&!���0%�$!*!��"%&&��
��� $!�� �<%� 0���� -!E� "����!� "!� &� /�"%� �� &%"(� "����!� �� /&%00!$� %��%� "!� �=�� &���%��%� ����
$%!��&��!�%�/%"���&!��1��%�����&� /�"%����"!*!���&!��"�!����"%0�%�*����%��0�0�!�1!�%�&%�&� /�"%��"�
!����"%0�%�*������C1%&&%���&%"�������%�/���%"%�%��&&��0�0�!�1*!��%�"%&&���%&��!$��&���%����/�!�<J�&%�
0�%00%�0����� �&�-��%�%� �&�%�"!�%00%��0����!��/%00! %����"!*!��!�"!� ��1�%�*!��%��
�
��������������	8	�
�%�� %22%��1��%� &%� 0�0�!�1*!��%�� !�� "1%� ���!�� "%&&%� &� /�"%� �%&��!$%� �&&%� &���%��%� �� &%"� ������%�
!����*!�1����2��%�!�0�/��&&1�-<!��&�2!�%�"!����%����%�C1%&&%�"��0�0�!�1!�%�/%��/�! %�!��)�0%��&&��0�����
"!� ��1�%�*!��%�"%&&%�0�%00%��/�%"!0/���%�1���//�0!�����/!��&����%"�%22%��1��%�&��-�����%&��!$���
8!�0�! ��&��0/%0���%�%00��!��!���!����	1���=#��������!$���� /�%0����  ���!**�)!&!�!���!����������!�
�����!2%�! %�����&&��"1����� %"!��"%&&%�&� /�"%��
�
��������������	8	�
��/���$%���%"�����!&���/!��&����"!�-����%"��$%��!�"!$!"1����&%�'�"!��%��/%����!��%&�0%����%�"��
!�$!���%��0!�D�/���%"1����"�%22%��1��%�&�� %"%0! ��01�/!����2�� ��>8����@�"%&&���%-!��%���0������

��/�%0%���*!��%�"%&&%��22%��%�0��"%$��!&�
�����
��=���&&��-����<�����/���%�!/����=�"!��%�����
C1%&&%�!�$!���%�"%&&%�C1�&!�&��,�8�%&%�����!�0�8���<���22%����!&��!)�00�� �--!��%���--!1"!���"�0!�&��
-��������1���!)�00��"%&�#��
�H��
��0/%0��/%��&B%22%��1�*!��%�"%!�&�$��!�0!�D��!"�����C1!�"!�"���!����
F�
=�����!$���� /�%0����F��=�����!$���� /�%0���,���"%�%� !����������"%&��
��
�
��=�0!�D�
/���%"1����"��//��$��%�&��/���%"1���"!�-����%��"��22!"��%��&&��"!����$!��!��!�%�!�&�$��!��<%�$%�������
%0%-1!�!��"�!�!*!��
��#��

8% /�%��%&�
��#�D�0�����%0/&%�����&��0%���"��-����/%��&��0�0�!�1*!��%�"%&&%�&���%��%�0% �2��!�<%
dei rimanenti impianti cittadini per i quali con determina n. 113 del 23/12/2013 è stata prevista una 
spesa di � 21.000 che farà carico al bilancio 2013 sul capitolo 589700/22 �Manutenzione straordinaria 
impianti semaforici�, impegno 2013/1745. 

.�+
����.	����	�56����7�,�����	���8���.��
�� !-&!��� %��!�"%&&B!��%�$%����"!��1!�0�/���0!�/�00������0K��!�001 %�%3�



8

�����!0/�� !��%�%�-%�!����!-1��"���%�0!��&B�0/%����� )!%���&%��<%�C1%&&��%���� !���!&�C1�&%�0!�/1L�
C1���!2!���%� �� �%-! %� !�� �!���� �����H� "%&&�� 0/%0�� ���1�&%� �<%� D� /��!� �� 	1��� �#�'#=����� �<%� 0!�
�!"1��%))%���!��%�$%��������&10�����!����	1������#���#�����1���!0/�� !�����1��0�! �)!&%�!��	1���
�
���=��
��
��2���!��1���&� /�"����&%"�����MN����<��1�����01 ��/��!���MN����
,����!2%�! %�����!��% /!�"!�0�0�!�1*!��%�"%&&%�&� /�"%�!&��!0/�� !��01!����01 !�"!�%�%�-!��%&%���!���
D�0�! ����/%��!&��O������!��F���=#�����%�/%��!&�
O�%�=O������!��F���
���=��
9�

�� !-&!��� %���� "%&� 21�*!��� %���� "%-&!� ! /!���!� ���� &1�%� /!P� $!0!)!&%� %� 1�� �1 %��� "!� -1�0�!��
 !���%�1�!&!��!�2!�!�"%&&��/�%$%�*!��%�"%!�0!�!0��!�0���"�&!9�
=� �� �!0/�� !�� 01&&��  ��1�%�*!��%� ��"!���!�� "%-&!� ! /!���!� 0% �2��!�!� 0�! �)!&!� ��=� "%&&�� 0/%0��
�$$%���%1���������#�����01�	1���'���#�
=��� /&%00!$!���/���!�%�"�&�
O�0% %0��%�
��#9�
#� �� 0�0�!�1*!��%� &� /�"%� %"!� %��%� �-�!� ��� ���!� �� 2����%� "%&&�� 0�0�!�1*!��%� ���1�&%� �-�!� ����
���!��
,��� �!2%�! %���� �&&�� 0�! �� "%!� �!0/�� !� 0!� D� /���%"1��� �&� ��&��&�� "%-&!� 0�%00!� �%�%�"�� ������ "%!�
0%-1%��!�%&% %��!3�
�� �� �&&�� "���� "%&� =��  ��*�� 
��#� 0������� 0���%� 0�0�!�1!�%� !&� �'H� �!���� "!� �1��%� &%� &���%��%�
0% �2��!�<%9�

����0!�D�/�%$!0���"!���--!1�-%�%�&��0�0�!�1*!��%�"%&����H�"%&&%�&���%��%�!��"����=��-!1-���
��#9�
=���0!�0�! ����/%�������!��!0/�� !����%�1�!��%&����0��"%&�
��#���&��&��"��1����!"1*!��%�"!�%�%�-!��
���01 ���� �<%� /%�� !&� �'H� "%&&%� &���%��%� �$$%��E� �%&� /%�!�"�� ��� �/�!&%� �� =�� "!�% )�%�� �%�� !&�
�! ��%��%�='H�"%&&%�&���%��%��&�/%�!�"�����&1-&!��=��"!�% )�%��
�
,����!2%�! %�����-&!�!�$%0�! %��!�-&!�! /���!�$%�-�������0!"%���!������01��!$��/%��-&!�! /!���!��<%�
0����0���!��--%����"%&&��/�! ��-�����F��=��������!$���� /�%0�(�%�!��)�0%��&&��0/%0��/�%$!0���"!�F�

������ !$�� �� /�%0�� �<%� D� 0����� ! /%-����� /%�� &B%22%��1�*!��%� "%&&�� 0%���"�� -�����

B�  ���� %����"%�%���&%�"%!�"1%�!��%�$%��!�0!�2��"%����%�%�/%��!&�/�! ��! /�����"�&��O�-%���!��
%�/%��!&�0%���"��"�&��O�&1-&!��
��#��
�
8!����2%� �� !�2!�%� &���!"1*!��%�"!���=�"%&&��0/%0��/%�� &�� ��1�%�*!��%�"%!�0% �2��!��%&�0%���"��
0% %0��%�
��#��C1��"��D�/�%$!0����<%�0!���$$%�1��� &���� /&%���0�0�!�1*!��%�"%&&%� &���%��%�%� &��
�!"1*!��%�"!���=�"%&&��0/%0��/%��&B!��%��������
��'��

�
����,����	������
��86
��������	8��

!�������������������������"������������������
!���������������������������������������������������
���������#��������������������#����������������������
�

�


��#� 
��'� 
����8�	8�������7	��.	�����
,�/!��&��"!�)!&���!�����=#�=����
8/%0�������01��!$�������
��=�
F��#�'#=����/%��%�%�-!���G(�
F�'���#�
=���/�����=�'�
��

��GG(�

F�������=����
�

F���#���=�'=�

F�����#���#�
�

F��=��

��
�

F������#���#�
�

F���=��

��
�


��#� 
��#� 
������;	8��.	������
���!��&���H�"%&&��0/%0��!�!*!�&%�"%&�
�!�� )!��&� /�"%�

F���
�##�����
�

F���=�#������
�

F��=�#������
�


��#� 
��'� 
�����A�	���;�������8���.����

F������������� F�������'�
=� F�������'�
=�

51����"%0�!��)!&%���!���% %����"%&�
7��"��0�&��!�����%00��!���


��#� 
��'� 
����

;�&��%�H� '�H� =��'H� 
'H�

;�&��%�F1��� �
�

F����!�����0��"!�
�%�"!�����*!��%�

F���
��������

G����$�&��%���&��&����01����01 !�����!)1!)!&!��-&!�! /!���!�0% �2��!�!�
GG��$�&��%�"%01����"�&&��0/%�!2!���! /%-���/%��&�� ��1�%�*!��%�"%!�0% �2��!��22!"�����&&��"!�����&%0�
�! /�����"%&�
��=�(��%&��!$���&�/%�!�"�����&1-&!��
��=���=��-!1-���
��#�
�



9

�
622!�!�0%�$!*!�%���/%�0���&%���!�$�&����%&&B!��%�$%���3�
�%�0���&%�"%&�,��/��"!���&!*!��.1�!�!/�&%�
�
�
�
���������� ���������������������������



10

�
���������	���
	�����������
��������	�
������
����

��
�������
������������������������  !�"��#��������$��
���������"%&�'����
���(�
�%&!)%��*!��%�+�,�����������"%&�����������

�
�&&%-�������=�
�
.!-&!��� %��!�/�%$!0�!�%� !01���!�!���%� !�!�2!0!�!�%���2!���*!��!���%�&!**�*!��%�"!�%���� !%(�/%�3�
�I����56�
�7�,�����	��	

��8�	8�9�

44����������	���8��6��6������	��..���8�����;��

44�8	.�
�7�,�����	�	���+���
��������	�

�I�����6����	��	��,�8����	

����
���,��	����76������.	����
�
�

8�<%"�����%�$%�������
�
��#��
�
�������$�8/%0��/%��2!��!�/�00!$!3�&���&%�"!�;!���!�&"�&!��0%�$!*!�%"1���!$!�%�,�%"(@�
�
�%�"!�����*!��%�"��%22%��1��%��&�3�=���
�
��'���=���
��
����

�

Settore: �������%�
�������������������������&&���������������������

�
����+	��	��%0/��0�)!&%3������%&&��A�0�!��!���������� � ����������

�

�	8,������	��A�	���;��
���0%-1! %���� "%&&B!��%�$%���� =�
��=� �%&��!$�� �&&�� /��-�%00!$�� �!"1*!��%� "%&&�� 0/%0�� /%�� 2!��!�
/�00!$!� �����$%�0�� &�� ��*!���&!**�*!��%� "%&&B10�� "%-&!� 0/�*!� %� &�� �!�%-�*!�*!��%� "%!� ��������!� -!E�
0�!/1&��!��
�
��������������	8	�
�!����"!���*!���&!**�*!��%�"%&&B10��"%-&!�0/�*!��
�%�1/%���!  �)!&%�%:���&�**���� 1��&%�"!��!�**��.���%���!�
�
.�+
����.	����	�56����7�,�����	���8���.��
51%0���!��%�$%�����!-1��"��&���%00�*!��%�"%&&B10��"%&�&���&%�!���22!����"!�;!���!�&"�&!�"%0�!������-&!�
622!�!�"%!�8%�$!*!�%"1���!$!��� 1��&!�%��"��0/!���%�!&���0����,�	���-%�*!��2�� ��!$���
�� &�$��!�"!� �!0��1��1��*!��%�%� �%�1/%���"%&&B%"!2!�!��"!�/��/�!%�E��� 1��&%�"!��!�**��.���%���!������
/!P�1�!&!**����"�/��!&����02%�! %�����
���(�"%&&��A!)&!��%����� 1��&%��%!�&���&!�"%&&B%:�0�1�&���1���
"%-&!��)�1**!���� /&%���!��%&�
��=��<�����0%��!���"��-%���!��
��#�"!����02%�!�$!�-&!�622!�!�"%!�8%�$!*!�
%"1���!$!�� !&� ,�	���-%�*!�� 2�� ��!$��� -&!� 622!�!� "%&&B�0�!�1*!��%� �1&�1��&%� �&��%� �&&B�/%��1��� "!� 1��
6�)����%��%�%� %���/�&!������

B�/%��*!��%� <�� $!0��� ! /%-���!� �%-&!� ���!� 
��
� %� 
��=� !� 8%�$!*!� �%��!�!� "%&� ,� 1�%� /%�� &��
�%�&!**�*!��%� "%!� &�$��!�� &B622!�!�� ����! ��!�� /%�� &�� -%0�!��%� "%&� ���������� "!� ;!�� �!�&"�&!��
&B	���� ���� /%�� &B��-��!**�*!��%� "%!� ���0&��<!� %� !&� /%�0���&%� "%!� 0%�$!*!� ���02%�!�!� /%�� &��
�!��-��!**�*!��%�"%-&!�0/�*!��%&��1�$�� &���&%�%� &���!/�%0��"%&&%����!$!�E��$$%�1���"�/�� &%�$����*%�
0��&�0�!�<%�"!�2!�%�������
�&������%�"!��22!����/%�� &B�����
��=�D�0�����"!�%1����'���'�������&�
��#�C1%0���0/%0������-��$��
/!P�01&�A!&���!���� 1��&%��
�%�� &�� �%�&!**�*!��%� "%&&B!��%�$%���� ��!0��1��1��*!��%� %� �"%-1� %���� ! /!���!0�!���� �%�&!**�*!��%��
�%0��1��� %� �!���$�� !�2!00!(� 0���� 0���!� !�$%0�!�!� �� /&%00!$� %��%� � %1�����#���#�
�����"!� �1!�#���
 !&�� 2!���*!��!� ���������!)1*!��!� �%-!���&!�� 
B�  ���� %�����//&!�����D�� �������"�0!�"!� !  �)!&%��
/��!��&�=H����1���
�����&B! /�����*��"%&&���!2���&B�  !�!0���*!��%��!�!%�%�"!�"%$�&$%�%��&�7��"��"%&�0�&��!�����%00��!��
!&�#�H�"%&��!0/�� !��/%��!&�/�! �������"!�!��%�$%�����!&�=�H�/%��!&�0%���"��%"�!&�
�H�/%��!&��%�*��%�
1&�! ��������

�



11

�
����,����	������
��86
��������	8��


����������������&����&���#�����&�������'���������������
��������
�
�
�

�

�


��#� 
��'� 
����8�	8�������7	��.	�����
8/%0�������01��!$�������
��=��
F��'���'����

F������ F������ F������


��#� 
��'� 
������;	8��.	������
F����#���#�
����
�  ���� %����=H����1��

F�##��

����
�

F�##��

����
�

F�##��

����
�


��#� 
��'� 
�����A�	���;�������8���.����

F�=��'���
=� F���=��'���
=� F����=��'���
=�

51����"%0�!��)!&%���!���% %����"%&�
7��"��0�&��!�����%00��!���


��#� 
��'� 
����

;�&��%�H� #�H� =�H� 
�H�

;�&��%�F1��� F��!�����0��"!�
�%�"!�����*!��%�

F������#������ F������=����'�

�
622!�!�0%�$!*!�%���/%�0���&%���!�$�&����%&&B!��%�$%���3�
�
622!�!���%��!���
8%�$!*!������! ��!��!  �)!&!��%��
622!�!��	���� ����
�%�0���&%�"%!�0%�$!*!�1�!&!**����!�"%&&��0/�*!��&������
�
�
���������� ���������������������������



12

���������	���
	��
����
���(�����������
��������	��
��
�������
������������������������  !�"��#��������$��
���������"%&�'����
���(�

�
�&&%-�������#�

�
.!-&!��� %��!�/�%$!0�!�%� !01���!�!���%� !�!�2!0!�!�%���2!���*!��!���%�&!**�*!��%�"!�%���� !%(�/%�3�
I����56�
�7�,�����	��	

��8�	8�9�

44����������	���8��6��6������	��..���8�����;��

44�8	.�
�7�,�����	�	���+���
��������	�

I�����6����	��	��,�8����	

����
���,��	����76������.	����
�
�&&%-����������&��!����"!���*!���&!**�*!��%�"%&�
���=�
��=���
�

8�<%"�����%�$%���������
��'��
�
��������>�8/%0��/%��2!��!�/�00!$!3�
���&!�;!���!0�����8�1�&��"!�.10!��(@�
�
�%�"!�����*!��%�"��%22%��1��%��&�3�=���
�
����

�
����	
� �����������������%�
�������������������������&&�����������������������

�
����+	��	��%0/��0�)!&%3������%&&��A�0�!��!�������������� � ����������
�

�	8,������	��A�	���;��
�!"1*!��%�"%&&��0/%0��/%��2!��!�/�00!$!������$%�0��&����*!���&!**�*!��%�"%&&B10��"%-&!�0/�*!�%�&��
�!�%-�*!�*!��%�"%!���������!�-!E�0�!/1&��!��
�
��������������	8	�
�!����"!���*!���&!**�*!��%�"%&&B10��"%-&!�0/�*!��
�
.�+
����.	����	�56����7�,�����	���8���.��
51%0��� !��%�$%���� �!-1��"�� &�� �%00�*!��%� "%&&B10�� "%!� &���&!� !�� &���*!��%� 1�!&!**��!� "�&&�� 0�1�&�� "!�
 10!����1)!���!�!��;!���!0�������/���!�%�"�&�=���=�
��'��/%��%22%����"%&&���!��&&���*!��%�"%&&��0�1�&��
"!� 10!����%&��� /&%00��Q	:������7���RB�"!�/��/�!%�E��� 1��&%�������"%-1� %��!�������&%����!���
"%&�0�--%����-%0���%�"%&&��0�1�&���
�%�� %22%���� "%&&�� �!"1*!��%� "%-&!� ! /���!� &����!$!� "!0/�0�!� "�&&B����� =�� ��  �� #�� "%��%���&%--%�
�����
��
������'����$��"�&&��&%--%������
��
������='���%&��%0��� �"!2!�����"�&&B�����
#����  ��#��
"%��%���&%--%�
#��#�
��#������������$��"�&&��&%--%�
=����
��#���������!&������%�"!�&���*!��%�/%��
&B�����
��#�J�0�����"!��� /&%00!$!�	1���
'���
�'���
��&����#�
��'�C1%0���0/%0������-��$%�E�/!P�01&�)!&���!���� 1��&%��
����0����/�%$!0�!�!�$%0�! %��!�/�!�<J�&B�"%-1� %����"%!��1�$!�&���&!�J�������&%����!���"%&�0�--%����
-%0���%�"%&&��0�1�&����
�
�
�
�
�
�
�

�
����,����	������
��86
��������	8��


����������������&����&���#�����&����������������������
��������
�
�
�
�
�

�



13

�


��'� 
���� 
����8�	8�������7	��.	�����
,�/!��&��"!�)!&���!�����
=�����#
�
8/%0�������01��!$�������
��#��
F�
'���
�'��

F�'��������
�

F������ F������


��'� 
���� 
������;	8��.	������%$%��1�&!(���
� F������

�
F������
�

F������
�


��'� 
���� 
�����A�	���;�������8���.����

F����=='��'� F�
'���
�'�� F�
'���
�'��

51����"%0�!��)!&%���!���% %����"%&�
7��"��0�&��!�����%00��!���


��'� 
���� 
����

;�&��%�H� '�H� =�H� 
�H�

;�&��%�F1��� ��������� ��'=����� '��
��'��

�
622!�!�0%�$!*!�%���/%�0���&%���!�$�&����%&&B!��%�$%���3�
8%�$!*!��/���! ��!���  �)!&!��%�
�
�
�
�
�

���������� ���������������������������



14

���������	���
	��
����
���(�����������
��������	��
��
�������
������������������������  !�"��#��������$��
���������"%&�'����
���(�

�
�

�&&%-�������'�
�

.!-&!��� %��!�/�%$!0�!�%� !01���!�!���%� !�!�2!0!�!�%���2!���*!��!���%�&!**�*!��%�"!�%���� !%(�/%�3�
44���56�
�7�,�����	��	

��8�	8�9�

:4����������	���8��6��6������	��..���8�����;��

44�8	.�
�7�,�����	�	���+���
��������	�

44���6����	��	��,�8����	

����
���,��	����76������.	����
�
�&&%-�������44��&��!����"!���*!���&!**�*!��%�"%&�
���=�
��=���
�

8�<%"�����%�$%�������
�
��'��
�
��������>�!"1*!��%�0%�$!*!�%0�%���&!**��!������!2%�! %�����&&��$%�!2!���"%!���������!�"!�&���*!��%�
0�!/1&��!��!�0%�0!�"%&&��
%--%�#=������@�
�
�%�"!�����*!��%�"��%22%��1��%��&�3�=���
�
��'���=���
��
����=���
�
����

�
����	
� ���������������������������������&&��������������

�
����+	��	��%0/��0�)!&%3����������A�0�!��!�
������������ � ����������

�

�	8,������	��A�	���;��
�����������
�!"1*!��%� "%!� ��0�!� /%�� &B�  !�!0���*!��%� �!0/%���� �&&%� ���1�&!�E� /�%�%"%��!�� .!-&!��� %���� "%&�
0%�$!*!���!��!���"!�!��%�1���������"%&&��0% /&!2!��*!��%�"%&&%�/���%"1�%��"%&&���!"1*!��%�"%!��% /!�"!�
�!0/�0���%�"%&����0%-1%��%�����%�*!�0������
�
�
�
��������������	8	�
�����������
;%�!2!��� �%-&!� ���!� 
��'�� 
���� %� 
���� "�� /���%� "%&&B622!�!��� ���� /��/�!�  %**!� %� �!0��0%� ��*!�<J�
�!����%�%� �&&B%0�%���&!**�*!��%� "%&� 0%�$!*!�� �� %� �$$%�1��� 2!��� �&� 
��#�� "%&&�� ���2�� !�E� "%!�
��������!� "!� &���*!��%� 0�!/1&��!� �!� 0%�0!� "%&&B���!��&�� 
� ��  �� =� 
%--%� #=������� �-&!� �����"!�
�%��!���!�&!�%��&��%-�&� %������ 1��&%��.6��!�2!�!�"%&&B�//&!��*!��%�"%&&%��-%$�&�*!��!�/�%$!0�%�/%��
-&!����!�
��
�%�
��=�
�
�
�
.�+
����.	����	�56����7�,�����	���8���.��
�����������
�
�!"1*!��%�"%!���0�!�/%��-&!����!�
��'�%�
�����!0/%�����&&%����1�&!�E�/�%�%"%��!�/%��1��! /�����
�� /&%00!$��/��!���F�'����������%&���!%��!��
��
�
��#�!&���0���"%&�0%�$!*!��/%��&��$%�!2!���"%-&!�
���!�
�����
����%�
����D�0�����/��!���F�����
�������0!"%���"���<%�&%�"� ��"%�%0� !���%�"�&�
0�--%����%0�%����0����0���%�����/%��1����0���1�!���!���"!�F�����S��;�������1���0/%0�� %"!��
���1��"%&���!%��!��"!�F
���#�����
�&��!0/�� !��D�"%�%� !������%�%�"���������<%�&%�!0���*%�"��$%�!2!���%�/%��-&!����!�
��
�%�
��=�
0�����!0/%��!$� %��%��#=�%�'���%��<%�!&���0���1�!���!���%&&B�����
��#�!���1!�!&�0%�$!*!��%���
%0�%���&!**����%���/��!���F�����S��;���



15

51!�"!�/%��&B�����
��'�!&��!0/�� !��0�! ����!��)�0%��&&%�"� ��"%��<%�$%�������%0� !���%�
"�&&B622!�!�����#=(�0��E�/��!���F������9�/%��&B�����
����!&��!0/�� !��0�! ����!��)�0%��&&%�"� ��"%�
�<%�$%�������%0� !���%�"�&&B622!�!���'��(�0��E�/��!���F��������
�!"1*!��%�"%!��% /!�"!��!0/�0����&��!���"!����
�
�

�
�
����,����	������
��86
��������	8��

!����������
�!"1*!��%� "%!� ��0�!� /%�� &B�  !�!0���*!��%� �!0/%���� �-&!� ���!�
/�%�%"%��!��
.!-&!��� %����"%&�0%�$!*!���&��!���"!���"����"�&&���!"1*!��%�"%!�
�% /!�"!��!0/�0���%��!"1*!��%����0%-1%��%�"%&�����%�*!�0��
�
�

�

�


��'� 
���� 
����8�	8�������7	��.	�����
,�/!��&��"!�)!&���!������
=����
��
8/%0�� %"!����!%��!��
��
���
��#���
���01��!$����
F�
���#����

F������
�

F������ F������


��'� 
���� 
������;	8��.	������%$%��1�&!(���
� F������

�
F������
�

F������
�


��'� 
���� 
�����A�	���;�������8���.����

F���������� F���������� F������

51����"%0�!��)!&%���!���% %����"%&�
7��"��0�&��!�����%00��!���


��'� 
���� 
����

;�&��%�H� '�H� =��'�H� �

;�&��%�F1��� F�#�='����� F�
�'������ �

�
622!�!�0%�$!*!�%���/%�0���&%���!�$�&����%&&B!��%�$%���38%�$!*!��	�����%�%���!)1�!�
�
�
�

���������� ���������������������������



16

8,T	���;	��7�,���	����86
�����
�

�%&�*!��%�2!��&%����%�$%�������UU���
��#��&&%-�������U��&��!����"!���*!���&!**�*!��%��//��$��������
"%&!)%��*!��%�"%&&��+!1����,� 1��&%��U���"%&�UUUU���
�

�����
��#��
�
8�	8��8����,�������7	��.	�����0�0�%�1��(��
�

F��
�

8�	8����������,��8���
�

F��
�

��;	8��.	�����%$%��1�&!(� F��
�

��8���.����,��8	+6������(�
�

F��
�

�A�	���;�������8���.��� F��
�

��++�6�+�.	������A�	���;���
(�
�

H�

��(� ��8���.��� ,��8	+6���� �V(� � 8�	8�� ��� ��7	��.	���� ��(� 8�	8�� ����� ��� ,��8�� ��(�
��;	8��.	�������/���C1����!����0��"!���  ���� %���(�
�
(���++�6�+�.	�����A�	���;���!��/%��%��1�&%(��V(���8���.���,��8	+6������(��A�	���;��
�����8���.����G(�����
�
����,����	������
��86
�����,��8	+6�����

!����������
�
�
�
�
�

�
8!��%��!2!���!&���--!1�-! %����"%&&B! /�����"!��!0/�� !��/�%$!0���"�&&B!��%�$%���3�
�

51����"%0�!��)!&%���!���% %����"%&�7��"��
0�&��!�����%00��!���


��#�

;�&��%�H� �

;�&��%�F1��� �

�
8���"!��!�!&�UUUUUUUU�����7�����&��!�!-%��%��%0/��0�)!&%�UUUUUUUUUUUUUUU�
�

8!��%��!2!����<%��!�0%�0!�%�/%��-&!�%22%��!�"!��1!��&��
�������
������������������������  !�"��#�����
���$��
���������"%&�'����
�����&%�01""%��%�%���� !%��--!1��!$%�0����0���%�%22%��!$� %��%�
�%�&!**��%�
�
8���"!��!�!&�UUUUUUUUUU���7����&B��-����"!��%$!0!��%�UUUUUUUUUU�


