PUBLIACQUA S. p. A.

BILANCIO 2018

Sede in VIA VILLAMAGNA 90/C - 50126 FIRENZE (Fl) Capitale sociale Euro 150.280.056.72 i.v.






Publiacqua Bilancio 2018

INDICE

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2018 9
BILANCIO AL 31/12/2018 3
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31/12/2018 45
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2018 86
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DEL BILANCIO AL 31/12/2018 N

6 Indice






Publiacqua Bilancio 2018

RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL BILANCIO AL 31/12/2018

Sede in VIA VILLAMAGNA 90/C - 50126 FIRENZE (FI) Capitale sociale Euro 150.280.056,72 i.v.
Signori Azionisti,

nel corso del 2018 La societa ha prodotto un margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA] di poco superiore al 2017 (130 mln di euro, +2.3%).
Si riducono in maniera consistente gli ammortamenti (-15,7 min di euro, -19.2%) per effetto della modifica della durata della
concessione, con scadenza al 2024. Gli utili distribuibili sono pari a 23,3 mln euro.

& STRUTTURA DI GOVERNO DELLAZIENDA

Lattivita e la struttura di Publiacqua S.p.A. sono regolate dalle norme contenute nello Statuto approvato originariamente dall Assemblea
dei Soci i 20 aprile 2000 e successive madificazioni, Lultima delle quali & awenuta con [Assemblea dei Soci del b ottobre 2015.

Sono organi di Publiacqua:

i Consiglio di Amministrazione

il Presidente ed il Vicepresidente
il Collegio Sindacale

I Consiglio di Amministrazione si compone di 8 Amministratori. Il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione & diretta
conseguenza dellapplicazione delle disposizioni legislative emanate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Finanziaria 2007).

I consiglieri, eletti dall Assemblea dei soci, sono individuati secondo i criteri indicati dallart. 18 dello Statuto.

Al Consiglio di Amministrazione spetta in via esclusiva la gestione della Societa. Il Consiglio di Amministrazione puo delegare proprie
attribuzioni a uno o pit suoi componenti, determinando il contenuto, i limiti e le modalita di esercizio della delega. Gli Amministratori hanno
inoltre (a rappresentanza generale della Societa.

Ai sensi dello Statuto, (3 nomina dellAmministratore Delegato spetta al Consiglio di Amministrazione. LAmministratore Delegato ha la
rappresentanza legale della Societa per quanto attiene alle parti delegate.

IL Collegio Sindacale si compone di 3 Sindaci Effettivi, fra cui & nominato il Presidente, e 2 Supplenti. Sindaci e Presidente del Collegio
Sindacale sono nominati dallAssemblea dei Soci.

I Consiglio di Amministrazione, alla data di chiusura del Bilancio 2018 era composto da: Filippo Vannoni in qualita di Presidente della
societa, Giovanni Paolo Marati in qualita di Amministratore Delegato, Simone Barni in qualita di Vice Presidente, Giuseppe Cartelli, Emanuela
Cartoni, Riccardo Pieroni, Fva Carrai e Carolina Massei in qualita di Consiglieri di Amministrazione. Michele Marallo era Presidente del
Collegio Sindacale, Alberto Pecori e Giulia Massari erano sindaci Effettivi, Alessandro Garzon e Giuliana Partilora erano i Sindaci Supplenti.

In sequito alle dimissioni dalla carica di Amministratore Delegato di Giovanni Paolo Marati, in data 8 febbraio 2019 il consiglio ha cooptato
nella carica di consigliere e di Amministratore Delegato Paolo Tolmino Saccani. In seguito, lassemblea dei soci del 28 marzo 2019,
ha proweduto a rinnovare le cariche sociali per il triennio 2019-2021, nominando Presidente Lorenzo Perra e Paolo Tolmino Saccani
Amministratore Delegato. Nella stessa seduta si & proweduto inoltre a nominare: Simone Barni Consigliere e Vicepresidente della Societa,
nonché Eva Carrai, Riccardo Pieroni, Annaclaudia Bonifazi, Giuseppe Cartelli e Chiara Masini Consiglieri di Amministrazione. Per quanto
riquarda invece il Collegio Sindacale si & proweduto a nominare: Michele Marallo Presidente, Alberto Pecori e Alessia Bastiani Sindaci
Effettivi, Giuliana Partilora e Antonio Nicosia Sindaci Supplenti.
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& COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

L3 societa non & soggetta allattivita di direzione e coordinamento di un soggetto terzo, dato che il controllo & effettuato collegialmente
da tutti i Soci.

La compagine azionaria della Societa ¢ la seguente:

Socio Capitale sociale %
Acque Blu Fiorentine Spa 60.112.024 | 40.000%
Consiag Spa 37.477.828 24,939%
Comune di Firenze 32.558.186 21,665%
Comune di Pistoia 5.935.656 3,950%
Comune di Pontassieve 1.570.461 1,045%
Comune di San Giovanni Valdarno 1.299.948 0,865%
Comune di Figline Incisa Valdarno 1.667.485 1,110%
Comune di Reggello 1.058.512 0,704%
Comune di Terranuova Bracciolini 826.875 0,550%
Comune di Serravalle Pistoiese 677.859 0,451%
Publisenvizi Spa 650.160 0,433%
Comune di Cawriglia 570.634 0,380%
Comune di Pelago 551.578 0,367%
Comune di Rignano sull'Arno 543.529 0,362%
Comune di Vicchio 534.726 0,356%
Comune di Rufina 497.068 0,331%
Comune di Castelfranco Piandisco 608.596 0,405%
Comune di Loro Ciuffenna 379.915 0,253%
Comune di Dicomano 362.985 0,242%
Comune di Scarperia e San Piero 182.138 0,121%
Comune di Londa 122.235 0,081%
Comune di Campi Bisenzio 91.373 0,061%
Comune di San Godenzo 88.752 0,059%
Comune di Montevarchi, Agliana, Montale, Quetasocio | quota®
Sambuca Pistoiese, Barberino di Mugello,
Borgo San Lorenzo, Calenzano, Cantagallo,
Carmllgnano,. Lastra a Signa, Montemurlo,. . 91.069| 0,061% 1.821.377 1.212%
Poggio a Caiano, Prato, Quarrata, Scandicci,
Sesto Fiorentino, Signa, Vaglia, Vaiano,
Vernio
Comune di Bagno a Ripoli, Barberino Val
d'Elsa, Greve in  Chianti, Impruneta,
S.Casciano Val di Pesa, Tavarnellep Val di 15.026 | 0,010% 90.156 0,060%
Pesa

Totale 150.280.057 100%)

La Vostra societa, inoltre, detiene una partecipazione rilevante in Ingegnerie Toscane S.r.l., societa nata a sequito della fusione tra
Publiacqua Ingegneria S.r.L., controllata al 100% da Publiacqua S.p.A., e Acque Ingegneria S.r.L.. | soci della nuova societa sono
riportati, con e rispettive quote di partecipazione, nella tabella che segue:

Societa Valore nominale %
Acque S.p.A. 47.168 | 47,168%
Publiacqua S.p.A. 47.168 47,168%
Acquedotto del Fiora S.p.A. 2.564 2,564%
Acea S.p.A. 1.000 1,000%
Umbra Acque Spa 1.000 1,000%
Uniacque S.p.A. 1.000 1,000%
Gestione Esercizio Acquedotti Lucchesi S.p.A. 100 0,100%

Totale 100.000 100%
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Siriporta di sequito, inoltre, la composizione del capitale dellaltra partecipazione rilevante, in LeSoluzioni S.c.a.Il.:

Acque S.p.A. 63.211,77 25,22%
Publiacqua S.p.A. 63.208,83 25,22%
Acquedotto del Fiora S.p.A. 62.669,50 25,00%
Alia S.p.A. 46.851,29 18,69%
Gori S.p.A. 12.533,90 5,00%
Rea S.p.A. 1.200,00 0.47%
Geal S.p.A. 1.002,71 0,40%

Sedi societarie

Sede legale e Amministrativa
Via Vilamagna, 90/c - 50126 Firenze
Tel. 055.6862001 - Fax 055.6862495

Uffici Commerciali

Via De Sanctis, 49/51 - 50136 Firenze
Via del Gelso, 15 - 59100 Prato

Via Maftteotti, 45 - 51100 Pistoia

Via C.E. Gadda, 1 - 52027 S. Giovanni Valdarno
P.le Curtatone e Montanara, 29 - 50032 Borgo S. Lorenzo
Via Morrocchesi, 50/A - 50026 San Casciano Val di Pesa

¢ SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DELLA SOCIETA E

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La Societa svolge la propria attivita nel settore idrico integrato (SIl), dove opera in qualita di gestore nellex Ambito territoriale
ottimale n° 3 Medio Valdarno della Toscana, in applicazione del Decreto Legislativo n. 157 del 3 aprile 2006, norma che ha ripreso,
in materia di gestione del servizio idrico integrato, gran parte del disposto originariamente disciplinato dalla Legge 36/94 (cd Legge

Galli).

Ai sensi dellart. 2428 del codice civile si segnala che Lattivita viene svolta nella sede di Firenze (via Villamagna n°® 90/C) e nelle sedi
secondarie di Firenze Via de Sanctis - Prato (Via del Gelso 1) - Pistoia (Via Matteotti, 45) - San Giovanni Valdarno - Borgo San

Lorenzo - San Casciano Val di Pesa, oltre ad altre 23 sedi locali.

Sotto il profilo giuridico la societa detiene partecipazioni importanti delle sotto elencate societa che svolgono le seguenti attivita

complementari e/o funzionali al core business del gruppo.

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2018
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Ingegnerie Toscane S.r.l. 4177% | Collegata | Progettazione di opere idrauliche ed attivita ad essa connesse

Lo Soluzioni S.c.arl 752% | Collegata 'Gestmne'dl servizi di contact center, letture contatori, servizi di
information technology

Ti Forma Sirl 22.75% | Collegata | Servizi di formazione alle Societa operanti nel settore utilities

Aguaser S.r.l. 1% Collegata | Servizi complementari del ciclo idrico - trasporto e smaltimento fanghi

Publiacqua inoltre & socia di Water Right Foundation [Associazione attiva nella cooperazione internazionale in campo idrico).
Sempre nel campo della cooperazione internazionale, in data 4 aprile 2014 & stata iscritta nel registro delle imprese, a seguito del
riconoscimento come Onlus, la WERF ({Fondazione Water and Energy Right Foundation). alla quale Publiacqua partecipa come socio
fondatore, con un terzo del fondo di dotazione pari a 150.000 euro.

Per quanto riguarda Ti Forma S.rl., Publiacqua, insieme ad altre utilities toscane detiene una partecipazione pari al 22.76%,
corrispondente ad un capitale sociale di 9.832,52 euro.

In data 7 ottobre 2015 Publiacqua ha acquisito la partecipazione di quote nella societa Aquaser S.r.L., societa che opera nel settore dei
servizi complementari del ciclo idrico integrato delle acque e svolge unattivita di recupero e smaltimento dei fanghi di depurazione
biologica e rifiuti derivanti dal trattamento delle acque reflue.

Nel corso del 2016 la societa ha incrementato la propria partecipazione all'interno di Le Soluzioni S.c.a.rL, fino ad arrivare alla
percentuale del 32.83%.

In data 05/06/2017 la societa ha ceduto una quota della partecipazione in Le Soluzioni S.c.a.r.l. a Acquedotto del Fiora. Nel corso del
2018 non ci sono stati movimenti, pertanto al 31/12/2017 la percentuale di partecipazione risulta essere pari al 25,22%.

& FATTI DI RILIEVO CONNESSI AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Evoluzione del contesto normativo e regolatorio

Come noto, il settore idrico & caratterizzato da complessi prowedimenti regolatori che producono effetti sul bilancio desercizio.
Nel corso del 2018 & proseguito il processo di riorganizzazione ed omogeneizzazione su scala nazionale del servizio idrico integrato
awiato dall AEEGSI (ora ARERA, Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente).
In particolare si evidenziano i seguenti ambiti di intervento:
e Morosita - con il Documento di consultazione n. 80/2018/R/idr Autorita ha illustrato gli orientamenti finali sul tema del
contenimento della morosita (REMSI). Nel corso del 2019 & attesa la delibera finale del procedimento;
e Tutela del consumatore - nel corso del 2018 [Autorita ha emanato vari atti regolatori, i cui fini sono stati quelli di uniformare
ed armonizzare la disciplina in materia di procedure di risoluzione extragiudiziale delle controversie dei settori energia e
gas anche al settore idrico (TICO). Con la determina 9/2018/DACU ¢ stato integrato il Regolamento di funzionamento del
Portale Operatori - Gestori e del Manuale Utente. F stato previsto che dal 1 giugno tutti i gestori del settore idrico possono
accreditarsi allo sportello del Consumatore di Energia ed Ambiente. Dal mese di settembre si & awiata anche lattivita di
Conciliazione prevista dal TICO con [Autorita, attivita che prevede il coinvolgimento del gestore da parte dellAcquirente
Unico qualora L'utente non sia stato soddisfatto dalla risposta ricevuta nel primo livello di tutela.
e Controllo degli investimenti - [Autorita, con il DCO 573/2018/R/idr ha inteso indicare linquadramento regolatorio e le linee
quida sul controllo della realizzazione degli investimenti programmati nel servizio idrico integrato, collegando il Programma
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Sogtituzione rete idrica via Lavagninie via Slva - Agliana 0,7MIn
S gtituzione rete idrica via dei Ciliani - Prato 0,5MIn
Sogtituzione rete idrica viale Belfiore - Frenze 0,4 Min
Sogtituzione rete idrica Calcinaia - Mercatale - San Casciano Val di Pesa 0,4 Min
Sotituzione rete idrica Montefiridolfi - Santa Maria a Macerata - San Casciano ValdiPesa 0,3Min
Sostituzione rete idrica via Roma 11° lotto - Bagno a Ripoli 0,3MIn
Sostituzione rete idrica corso Mazzni - corso Matteotti - Fgline Valdarno 0,2Min
Sostituzione rete idrica via Bernardo Sgni - Prato 0,2Min
Sodtituzione rete idrica via Quintole perle Rose - Impruneta 0,2MIn
Sogtituzione rete idrica via Martiridella Liberta' - Montale 0,2Min
Sogtituzione rete idrica via G. di Vittorio - FAgline Valdarno 0,2MIn
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INVESTIMENTI PER SERVIZIO

H PDI 2018
INVESTIMENTI 2018

0%

Sripota irfine il cettagiodkdi inestinerti per tipdagja
Snizo Blanco 2017 Blando2108
A atito PR3 5350
Dyuaiae 1.8R67L 881960
Fegetua 1. 7/383b 1640783
Atro 18625 0841220
Tade 7806103 o242
Scueza

Ltivita sdta da Rdiaooa rdll'ackg eerto dgi inppiarti, rellafanadare e rdll'agaizadae hacasatitod ridurein
naieasasblengi an l'indeed freqarad infatun (lggoatotrail nuneod infatun eil nureoddleaelaaaerd
paiacbinesare el'indoed gaitadygi gess (rggaatotrail nuneod gan d asssape ifatuioeleaelacaedrate
il priccbarsdaao.
lavduadaeddi irfatui 9 besasudi indd d frepemegaitade inrguatodleaelaaaend paiah aituisoon
wnrifaimetocaconpaaeayl am
Adrei citi dd 8aafenaolatethragaadedladnindaeds deirdd sdhaergydrinounleggaoanetorigeto
dl'aropeshte

é RiadaesllaGsiaedd Bladod 31122018



HtlizoaBlaco 2018

Frequenza Infortuni

27,6 27,3 26,9 Indice di frequenza
~ infortuni (n®inf./h
lav*1.000.000)

¥ per incidente

stradale
initinere
m sul lavoro
2015 2016 2017 2018
Bduwaelrded Feema
Gravita Infortuni
0,82 g ;
0,57 B 0,29 0,64 _ !nd:ce dligrawté
O - = - o - =0 infortuni (gg
S = assenza/h lav*1.000)
753
578 594
m gg interessati
274
2015 2016 2017 2018
Bdwaeldaed Gaita

Rsparmioanargetico

Adreil 18aneil presteanros codueanunridtatointenin d acrsumosaddnateinlinreaanlepeidai
d butg. | cosum covdessv aru 9 oo atedtati adrca 116 GV (H09%PorigEto dle preisat d buotg), anun
inraertorigetod 2017 d 08 G (HQE).

RiadaesllaGsiaed Bladod 31122018 @



Aidizoga Blando 2018

Publiacqua Spa - Consumi annui 2003 -2018 ( MWh )
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Ale conpoati sqranipatate allabese 8 aonpoeti d nudeo faniliarg pa, devao essge aggurte le conporat irtractdte da AR
daamirete UL (aaqpatuadchle oonparsadan cHle appdadan ricoosdute dle popdadan adpte dedi eiati Samid vaificetis re gami o
D eggo A2 e uoEsav, e a0/t chgdicared ntd tuti e 3i sanid — Aqueditq Fegeturae Byuradae), UR (aagatuada
meccarism d panpaditap il mdicaneto ddlaqaitadd sevizg pai aQ008E/nt chgydicared ned tuti e 3i savid) e U3 (e la
paenEdaedd adi rdaivi dl'erageaare dd bonus saadeidian e aQ008E/ g, dagdicarea ntcd senvizoaogLedtato).

Ry ledtretaiffed rimarchd StocHlasdga

@rtoeconaicoridassacato
Bilancio 2017 Bilancio 2018 Bilancio 2018 vs Bilancio
2017

R B R L
Ricavi di Vendita - 252.974.602 97,56 - 259.614.735 96,87 6.640.133
Ricavi da servizio idrico - 224.003.405| 86,39 -231.497.838| 86,38 7.494.434 3,35
Ricavi acqua allingrosso - 348.682 0,13 -218.298 0,08| - 130.383| -37,39
Scarichi industriali - 6.005.210, 2,32 -6.957.209, 2,60 951.998, 15,85
Ricavi Extratariffa - 843.955, 0,33 -758.252| 0,28 - 85.703 -10,15
Lavori c/Terzi - 659.721, 0,25 -241.693, 0,09 - 418.028, -63,36
Altri ricavi - 19.439.284, 7,50 -15.032.291  5,61] - 4.406.993 -22,67
Altri ricavi garantiti - 1.674.345| 0,65 -4.909.153, 1,83 3.234.808, 193,20
Incremento Immobilizzazioni Lavori Interni - 6.329.603 2,44 -8.391.130 3,13 2.061.527 32,57
PRODOTTO DI ESERCIZIO - 259.304.205 100,00 -268.005.865 100,00 8.701.660 3,36
Consumo materie 23.514.102 -9,07 25.004.960 -9,33 1.490.857 6,34
Acquisti 6.716.554, -2,59 8.695.209, -3,24 1.978.654, 29,46
Energia Hettrica 16.877.997, -6,51 16.864.772, -6,29| - 13.225, -0,08
Rimanenze Iniziali 793.782, -0,31 923.989, -0,34 130.207| 16,40
Rimanenze Finali 874231 0,34 -1.479.010,  0,55] - 604.779| -69,18
Costi operativi 77.845.224 -30,02 82.423.216 -30,75 4.577.992 5,88
Costi per servizi 36.187.872| -13,96 39.302.699| -14,66 3.114.827 8,61
Costi godimento beni di terzi 33.748.659| -13,02 34.435.165| -12,85 686.507 2,03
Oneri diversi di gestione 7.908.694| -3,05 8.685.351 -3,24 776.658 9,82
Costo Personale 30.761.987 -11,86 30.517.835 -11,39 - 244.152  -0,79
COSTI DI ESERCIZIO 132.121.313 -50,95 137.946.011 -51,47 5.824.698 4,41
Ammortamenti e Svalutazioni 82.033.315| -31,64 66.309.684| -24,74 - 15.723.631 -19,17
Accantonamenti 3.666.002, -1,41 2.009.668 -0,75] - 1.656.334| -45,18
Svalutazione crediti 1.974.832, -0,76 4.934.608 -1,84 2.959.775 149,87
Reddito Operativo - 39.508.743 15,24 - 56.805.894 21,20 17.297.151 43,78
+/- Saldo Gestione Finanziaria - 600.194 0,23 -2.227.906 0,83 1.627.712 271,20
+/- Saldo Rettifiche di Valore 76.548 -0,03 0,00 0,00] - 76.548 -100,00
Utile ante imposte - 40.032.390, 15,44 - 59.033.800| 22,03 19.001.410, 47,47
Imposte 15.292.316, -5,90 14.419.422, -5,38 872.895, -571

Utile / Perdita dell'esercizio 24.740.073 - 44.614.378 | 16,65 190.874.305| 80,33

I iautatod essrazo 0189 liseeunauratod arcal99mind eurorigtod | anoprecatte pindpe metepa dfettoddlacoesatenddaae
i ammotaneti, mdtatelinoenatosgifictivo degi inegtineti, dowtodl'dlupetotriarde ddlacoessaed dficaretode
ha.copateto wiinpatarte aotradane dggi anotareti di ceati soypeti ad amataretofirerdaia Sgifictivod rigedbil magne
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N ondessq il Ratttod Baddoéaurataod 87nind aro(+33), matrei Cai d Badzosaoanatdi d 58
nind euro(+441%).

Linoaratodd Radtitod EBadzoedowtopindpanatedl inoaratods Reai daSaviZoldicolnteyatq cladati seaath
lemaHitaddinteddladdibaadae A8 2017 HI'ARS edlaBdibaaiae 24208 HI'AT(+75mnd e +338%)
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I Magre Quarativo Lath eleggamate aumetaod drca29mind aeuro (2284, matreil Recbito Quarativo hasuitoun
anmatod +173mind euo(+4378/) acasad meggai rical dasavizoidico+75mnd ero(+3 3%, mnai anotaneti
esduaa (-157 nind euo-19124 emnai axcataenati -1,7mnd euro (4518, \eiadan paradmeteanpasdi
dauninrareto d accataeneti par sduaaaeaedti 30mnd ero(+14987%edawninenetods aodti goaativi 46
nn(+58.

I ScbdHlaGsiaehRrardaiamdiacad 163mnd ero(+27,20%).
LUiled esadzod atestaquind suaro446nind edoanunauratod 199nind ara

Taledtrevad d ricans eidadaun caxenetod drcaldmlaero(-37,34 dH ricai pr vadtad aogadl'ingossoa
oetai limitrdi, mertreil \dlaedsdi scaidh indLetridi eauretatod drcal,0nind euro(+15884).

@i dtri ricai gerartiti hemosUtounaunertod 32mineuro(+1B 20 riqetodl ' essrazoprepaarteinpuitadlepindpenate
d paniopr laqditaaatratueelegptodlaBdibaaG 15 cHI'AERA

Lavae" Inrevertod Inmmadalizadan pe laai Intan” éaunatatad 21mind euro(+325R4) pindpenetepe linoarato
dlacgitdizadae dd nateidi anmegez pa dfdto dhladvesanoHitad getiae dd rggotoan di gydtatai, ad
\agoofaritedretarate ddlasoadaletusdai eleanporeti aoesaig adffaawad gatofatord 2017 (+1,6nin
d eg +87N.

Sl lgoasi, il aanod nagieeaurataod dra27 mnd auo (11434 pirdpedmete acasaddlanmatodyi
anugi +19(+248%) pazdnetecarpasstodlanatoddlenmareefirdi +06 (818X

| aceti per sani4, el laocadessy heroslatowninoaratod 31mind euro(+86124 dowtopindpenetedlinoenato
a8 ot pa saviz indlatnidi d drcal,5mind evoed!l imaretods ot par tddfavefaxe e ptdi prr Q2min
d arosavz d mentedaed daQ8mind eug l'anetod axi pg savd amindraiv eggadi pr 02nmind
euoelanddaed adi pr saviz comeddi erdadat etarepas 04nind euos anpasaan landlaaaeddle
ravaiarepessivedadtn aai dvas d gticepa Q8nind era

| acsti per il gdertod ben d tez hamoatownlieeinraratod Q7 (2034 mind eurorigetodl'essazopecedate
dowtopimpenatedlamatodd Groed caessaeas anepeaigod neabtaiffaia



RHia aBlado2018

Gi aEi dved d getice sooaeiui d 08 nmind auro (19894 pindpdmete par dfeto dHle pardli par di indamiz
aJi uati +1.2nind euro parddnete covparsdti dllarididare dgji aai dvas d gticeacasaddlanidlcadaed
raraiarepess\eps i par savid e drca08mind eura

Il cstodd pasordehasatounlieedsaratod Q2nind exo(-Q7/2A).

@ amotareti haro adto unfate daxaretod -157 mind ara Sutdevaiadae hairfluto pirdpdeteil ricdado
ddlanmutanetofirerdaiosu aeiti esdati aseyitoddl dluganatoddladraacdla@essaedd 2P1d A4gpo&0
anlaBdibra2d 8 HIAtaitaldica Tscanail 7dearre 8edavrainatesad gyroaiaedapated AR

Letabdledressg.opeidadaledffaareal cladods)i amutareti carsgati dlapampddlacotessaed 224
S eidavan irfati, apaitad inesimetoefetueiq mnoi anmotareti firedai par drca 3L, 7 mnd eug pazdmete
campesti cH minai rilesd a@rtoEoamicodd aattriluti inaartoinparti (-19mind auo.

Fine Fine
Ammortamento Cespitil Concessione nel | Concessione nel Differenza
2021 2024
Immateriale 69.897.815,95 45.345.432,02 |- 24.552.383,93
M ateriale 26.336.563,99 19.179.680,59 |- 7.156.883,40
Totale complessivo 96.234.379,94 64.525.112,61 |- 31.709.267,33
Ammortamento Fine Fine
Contributi in Conto Concessione nel | Concessione nel Differenza
Impianti 2021 2024
Ammortamento 8.312.602,25 6.427.718,23 |- 1.884.884,02
Totale complessivo 8.312.602,25 6.427.718,23 |- 1.884.884,02

Linraretotenico d risutaod esadZodgdi amotareti d ai spraamuotaadra2l,lmnd eug d retoddle
inpte

laccatararetope rish edaei amuataa20nind euo(pe il ctagios nmachdlaNtalrteyaive).
Linpatoddl'accataeneto per sduadae dd aedti, pai a49nind eug cosated riteae codearete agoati di
eatudi isth d nmancati incess b aediti dagi am pregress, pr i qEi S eqoaatosscatbaiteiod pudava( puadan
soogdi sduai pa pacatudi negyal, oos covei aedti aessi).

Il dcbcHlagstiaefiradaial-22mnd eug) regtraunmgicanetorigrtodl'esadzopestatecowtopinimate
dl'inmavetody]i din poati firedai (neess suaedti dauar).

| nounenti Soreeodi gearanwnuileateinpostepai a®0nind era

di irdcatai d redtivitantotranolasdidtaddlasaaeta anil REdeaumata pr I'dfetoaontiretoddlacesitacHl Uile
eddl'inmenmatodd RtrimaioNgta Adeil RDeil Robvaiaope lentdivezal adtittesqra
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REDDITIVITA'
2017 2018
ROE netto Risultato netto = 10,02 16,309
Patrimonio netto
ROElordo Risultato IQrdo -ante imposte _ 16,219 21.57%
Patrimonio netto
RO Risultgto operativol _ _ 5,78%) 11,46%
(Capitale investito - Passivita)
ROS Ris-ultat-o pperaFivo _ 9,02% 17,379
Ricavi di vendita
Saopdrimoideridassacato
Sripotad ssgutoloSaoRtrinode Rdassficta
31/12/2017 31/12/2018 Scost.
ATIVITA A BREVE
Cassa e Banche 16.386.206 11.137.855 -5.248.351
Crediti Commerciali 83.819.665 79.084.063 -4.735.602
Giacenze di Magazzino 716.325 1.267.681 551.357|
Ratei e Risconti Attivi 587.770 788.521 200.751
Altre attivita a Breve 37.382.289 15.571.567 -21.810.722
Totale attivita a breve 138.892.255 107.849.688 -31.042.567
ATIVITA IMMOBILIZZATE
Immobilizzazioni Materiali 186.873.407 179.639.974 -7.233.433
Immobilizzazioni Imm ateriali 257.194.834 293.856.788 36.661.953
Partecipazioni e Titoli 618.503 618.503 0
Altre Attivita Fsse 31.633.149 26.669.596 -4.963.553
Totale immobilizzazioni 476.319.893 500.784.861 24.464.968
TOTALE ATNIVITA 615.212.148 608.634.549 -6.577.599
PASSIVITA A BREVE
Banche a Breve 24.188.000 33.670.000 9.482.000)
Fornitori 75.789.364 74.308.660 -1.480.703
Altri Debiti 41.627.437 30.638.202 -10.989.235
Debiti perimposte 330.955 8.096.101 7.765.146)
Totale passivita a breve 141.935.755 146.712.963 4.777.208
PASSIVITA A MEDIO/LUNGO TERMINE
Banche a Medio/Lungo 110.780.623 77.224.340 -33.556.283
Altre Passivita Pluriennali 89.918.049 88.603.532 -1.314.517
Fondi per Rischi ed Oneri 19.003.061 16.194.013 -2.809.049
Fondo TRR 6.548.841 6.259.505 -289.336
Totale passivita ML termine 226.250.574 188.281.390 -37.969.185
TOTALE PASSIVITA 368.186.330 334.994.353 -33.191.977
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale 150.280.057 150.280.057 0
Riserve 72.005.688 78.745.761 6.740.073
Utile Netto 24.740.073 44.614.378 19.874.304
Totale Patrimonio Netto 247.025.818 273.640.196 26.614.378
TOTALE 615.212.148 608.634.549 -6.577.599

RlaaeallaGsiaed Blaxod 31122018
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Ativitaahee

larddae ddlaligidta(-52mnd arg, daivapindpdmate di meggai pecpati effdtugi, ngoato dlo sooo
amg inposanitaddlafireddl’'esadza

| aedti alreetaniresoodminiti d 47mind erope fetod unmegga accataemetoafatbsduaiaeaedti
pe lacpatuads righ d inesghilitadsdi gessi. || fatb sduadae aedti € gatouilizzto rdlarope logrddo
d aedti inesghli par drca26 mind eurg netrel'accataenetodfatusiond 208 pai a49mind euos rifaise
pindpelneted aedti d d sttods S00erosedt cadtre 18)gari.

Legaoared negpAroei rad enisoati sooinrenetaergativenated 06e02nind eurorigetod 3ldoarire
17,

Ledtredtivtaalree harosbtoundsraretod 21L.8mind euo-3B83%), insayitod rimbosocd aedtohaaro
A7 i a87mind aroed soilizoincarpersadaepe Uteiai 103nind eug assgutoddl'adksiae apatire
H 2018 d regred Hdit paynat. | restarti 28mind arod rifaiscond aedtoIRSe lIRPhauaope dfetod un
nagga vesanatocHleinposterigetod dditoefetiva

Ativtaimndalizzte
Linmeretoddle immdilizzdan d ndto di amotareti e diensdan ddl'essrdzo (conmdessvarate 24 nind
eug eddtagidordlogedficopraydopuaati rdlapresaterdaiae
Ledtreativtafissesoodminited drca50nind eope uariddindaeds aagegi.
Lepatedpeda nonhamosuatovaiaaan nd aasodHl'anm
Redvtaalree
Lebadepessveabreetemresbiscoouninreato(+95nind euo), pa efdtoddl'aunetoddlag.dacitde
delasmdadvanniosaerd 209 indtuedaedd pai d amotanetodd firedaneti inessseandi idituti
d aedta
| cHati vesofanitai saodminuti d 15mind eura Gi dtri dHati skisoooun dsoaretod dra1l0nind arg
imputadlepindpedmetedlareditudaeadi uati degi inpati i uterti assytoddlerdtificegyataed MBuewe
epa iarddaedd ditovesoleaorsadaed dra-24mnd era
| cati tributa sbiscoouninoenetod drca78mind europe dfdtoddleinpatecdl’a
Resvtaamedolugptanire

Lebardepessveanedoluptemresiscaoundsraretod drca335nind eug assgutodd inbosoddlequde
catdi dH firedamenti satasaitti, inscadavard Beddlandassficaabreedlapatedi Sess inscechard
19

LedtrepessvtaduieTdi (-1,3nnd eurg 9 riduooopindpdmetepa dfetoddlanidaaeds risoarti pessv duien
rdi (-35mnd euo), inpatecompasati cHl'innaetocH vdlaedai aooarti per dgastocaaee(+,7nind auo.
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Il doemeto dd fad pa risthi ed i (28 nind aurg) é dowto dl'effetto oontireto d ilizi/rilesa regdreti nel
paiabpe drca51nind exoeaataareti par drca23mind era
Rerinariondto

Linoereto cd petrinoio retto (266 min d eurg) e cddanireto cHla rissa leggle acatada a sgyuto cHla
detiredaeddl’ile 2017, il vilepataoanno(+67mnd eurg edHl'anatodd! uiledesadzornigdtodlaro
prececarte (+199nind euro).

Adaretodygi inedineti
Nd arsocd 2018 Ridiaoaharedizaoinedimeti per drca20mind eurod ladbdd aattriluti, pindpemeterd
staeanepddili, dleinfragruture per ladgribdaedlansosaedladguradae da rdiu.
Uapated tdi inetimeati ésaafirardatacaCrtributi Ridid odaueti p laredizadaed dladareti.
Sripatarod sayitoi pindpi indcatai d firerdanertoddleimmdalizadan.
I\eai dgi irdcetai d sdvikilitasoopeggadt pr dfdtopindpeneteddlacorsgateriddaeds aedti tibutai
eddl'inraretocd cati tributai (eiadae de andessvameteamutaadra 7 mnd eurg eddlinoerato
ddl'indHdtametoalreevaobadepa drca9smind ara

SOLVIBILITA'

2017 2018

Margine di disponibilita* Attivo circolante - Passivita correnti = 3,52 -32,74

Quoziente di disponibilita Attivo circolante = 1,03 0,77
Passivita correnti

Margine ditesoreria* (Liquidita differite + Liquidita Immediate) - Passivita correnti = 2,80 -34,01

Quoziente di tesoreria (Liquidita d|ffer|tfe l+‘L|qu|d|tal Immediate) - 1,02 0,76
Passivita correnti

* valoriin min di euro

Rinapeli Indicetari Rrerda

LaRsZaeRradaiaNdtas asseta d /122018 aR /36455 anurafaternddaaeps dfdtopindpdmated rinboso
a8 firedareti inessse(-27mnd eug - 1864, igdtadlasessaafine 2017, adnudradaeddladidtaadetHe

| qaeti d indddtaveto fireardaio nodrao ualiee dmndae pa dfdtocdl'aumetodd pesodd petrinaio rettq
rigtod pessva

STRUTTURA DEl HNANZIAMENTI

2017 2018

(Passvo medio lungo termine + Passivo corrente)

- - 1,49 1,22
Patrimonio netto

Quoziente diindebitamento complessivo

Quoziente diindebitamento finanziario Pa33|V|ta‘d| flnlan2|amento = 0,55 0,41
Patrimonio netto

RlaaeallaGsiaed Blaxod 31122018 é
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¢ ATMADREAESILLAO

Ased ddlaticdo228aoma3rnunmeols dadtoddle ssgati infamrive lasoigahasdtoativtad sudoericaca
gicetivand canp cHlapdadlizadaeddleag eedd tratanatoddleang erdlLeper guatodtiened sypranetocdle
pddardided poessoel'adrdaed teadageinmoeive

N B sopddi dfetidi inegtimati rdaiv atdetipdagad oo, metredi dtri aodi d ioaasaogdi inpudi,
ssotbgatopeisod pindpgoantdiler? 24 acatoecooma

& RHFORT CNIMARETECINIRDLATE, G FGNE, CONIROLANT EMARESE
SOTHCHEA_ CNRRLCD QESIEUTME

| rggaati, dermaopatoroqeeadai dipdedoinadi, saoredai danondi aodzan d macaq caretdti di dtri
rggoati anpati cardae

lasmdahairtratatoi ssgati rgqaati onlaadlegtalreyaie Tecae

CREDITO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL

Fatture emesse 311.817
Fatture da emettere 369.272
TOTALE CREDITO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL 681.088
DEBITO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL
Fatture ricevute 1.848.865
Fatture da ricevere 7.705.204
Debito da c/c intercompany 615.702
Altri debiti (imborso irap) 66.462
TOTALE DEBITO PUBLACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL 10.236.232
RICAVO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL
Interessi c/c intercompany 344
Personale distaccato buonipasto 521
Personale distaccato 15.055
Service segreteria societaria 731
Progetto ppm 65.455
Affitto ramo d'azienda 40.000
Dividendianno 2017 1.497.865
TOTALERICAVO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL 1.619.970

COSIO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL
INVESTIMENTO 11.337.410

Consulenze tecniche 4.095.053
Progettazione 4.552.189
Scurezza e manutenzione appalto unico 2.681.444
Collaudi 8.724

ESERCIZIO 684.431
Consulenze tecniche 343.751
Progettazione 10.663
Scurezza e manutenzione appalto unico 163.767
Locazioni e imposte accessorie 165.186
Interessi su c/c intercompany 1.065
TOTALE COSIO PUBLIACQUA SPA V/INGEGNERIETOSCANESRL 12.021.841

| rgqpati trale pati vagororegdati sscotbnom di codzai d mecatoacorgderetodd sanvidoridiesta

é RiadaesllaGsiaedd Bladod 31122018
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Rigivenetead Ingggaie Tsaes peisadelaSodaerdad sas ddlat. 218H dardolegdaivo 1632006 Lasaidas
arfigracne ‘inpesacmue earsg Atenateadesa—infaaddlasessadgaszaed legpe—i sai possoodficheinnab
drettoleettivtad retuairgeyeidicesamfaeicrodladsidiraddlepared red eidamp dicapeideps di gyt d sava.
Ldadtivo Hlalegge e qdlod parrdtere ad uao gu soadaoati de getisoon sani puddid, d aganizaeinfama
swdaiacamureladvsaeinggyeia dlasaacciaepuarga dlosogood uilizazeuradvesaaugaizadaed laao

deneggiod atti dlapeadiaefurae“palitiva’ casdgee

RHUiaq ahargyoti aonlasaigaATA Inaticdaeartrdti d nantedaeed savaa

CREDITO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SPA.

Fatture emesse 10.660

Fatture da emettere 25.496

TOTALE CREDITO PUBLUACQUA SP.A. V/ACEA SP.A. 36.156
DEBITO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A.

Fatture ricevute 370.654

Fatture da ricevere 1.221.491

TOTALE DEBISTO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A. 1.592.146
RICAVO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A.

Rimborso costi personale distaccato 8.146
TOTALERICAVO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A. 8.146
COSTO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A.

Contratto servizio 114.366
Contratto servizio Its 1.859.506
Rifatturazione spese telefoniche 30.213
Compensicda 124.000
Template Acea 2.0 1.723.591
TOTALE COSTO PUBLIACQUA SP.A. V/ACEA SP.A. 3.851.676

Sripotaod sgyitoletandled dategiorddivedledtreinpese adlegtdcardae Rdiaoo e

CREDITO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL

Fatture emesse 24.002
Fatture da emettere -
TOTALE CREDITO PUBLIACQUA SPA V/ AQUASERSRL 24.002
DEBITO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL
Fatture ricevute 2.015.131
Fatture da ricevere 1.120.994
TOTALE DEBITO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL 3.136.125
RICAVO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL.
Compensiamministratori 24.000
Dividendianno 2017 361.301
TOTALERCAVO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL 385.301
COSTO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL
Smaltimento rifiuti e serviziaccessori 4.501.993
Smaltimento fanghi 210.341
TOTALE COSTO PUBLIACQUA SPA V/AQUASERSRL. 4.712.334
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CREDITO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL

Fatture emesse 12.024
Fatture da emettere -
TOTALE CREDITO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL 12.024
DEBITO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL.
Fatture ricevute 1.457.369
Fatture da ricevere - 46.603
TOTALE DEBISTO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL 1.410.766
RCAVO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL
Compens amministratori 4.000
TOTALE RICAVO PUBLUACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL 4.000
COSTO PUBLUACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL
Centralino recupero crediti 100.918
Personale distaccato 50.050
Back office commerciale 2.162.372
Lettura contatori 1.047.497
Supporto informatico Workforce management 106.813
Canone postazionilavoro 222.353
Canone centralino 47.000
Bonifica db utenze 16.020
TOTALE COSTO PUBLIACQUA SPA V/LESOLUZIONI SC.A.RL 3.753.022

COSIO PUBLIACQUA SPA V/T FORMA SRL

Contratto di servizio formazione 30.000
Formazione conegnicorsi e stage 94.025
Mog privacy 40.000
Piano formativo 33.660
Procedura acquisti 2.700
Smulazione vista ispettiva 44.904
TOTALE COSTO PUBLUACQUA SPA V/TI FORMA SRL 245.289
DEBITO PUBLUACQUA SPA V/T FORMA SRL
Fatture ricevute 81.010
Fatture da ricevere 42.338
TOTALE DEBITO PUBLIACQUA SPA V/T FORMA SRL 123.348
COSIO PUBLIACQUA SPA V/T FORMA SRL
Contratto di servizio formazione 30.000
Formazione convegnicors e stage 94.025
Mog privacy 40.000
Piano formativo 33.660
Procedura acquisti 2.700
Attivita' di supporto alla regolazione 44.904
TOTALE COSTO PUBLIACQUA SPA V/T FORMA SRL 245.289

& INFIRVAAON A I8 (HI'AR248[MH CIXEIMLE

Aromaddlat. 228aomma3 puto6-hiscd axdeeavle as carenadficatodd D Lgs i 343 P A7 erf 152007,
S exogood sgytoleinfanadan ridiete

Rsch erers vduiaaaemenegarent D Lgs. 231/01, Aaan d mtigagaaneerischioresdun23L, Sstara
d catrdloineno23L

Qurarteil 20189 esdtaeaodusalativitad aggaramatoeraisaeandessvacd nocHlq dehapataodlamadficada
coouneti dreaditusoooil mocdloinessze, dypaodvsaedlaGpAdyss ani regposali ddlegnutueazatHi.
Ry soom G, Ui d segLitq soronpartati | pessay d aggarametoscauiti cillenadfideranaivefindHlapinmaadiae
rd 28

I noHlod auanzadae gestiae e aatrdloex DLgs 23101 e smi., esmate d fin dhla regoonsdlita amindrativa
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ra luah d lacoafddrao 212, aDeenire 213 e posgitol'aggararetoanleduadan inneitod regti antiatdi,
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l'aggarenatoasayitodd gproaiaedd Rydanetops laTagaamelaReadaedlacarnuaesdesdaduda
linemmedadaeilledtaelodrutanatocd laco(cd cguodao.
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due adesemiidiaravegdiatareteil Digs 23/Qldaapessareraiteps potaersossaiavated!inegadae
dd Mdla eéqetoil cesoddlenadfided axdd avleepade

In nfaimeto dlareisae cd maHIq l'eggareneto harigacdeto non sdoil necessaio adkganeto i adenpneti
ran@iv intenauti nd aasodd 2017edd 2018(Dlgs B 2007 canudaretraiveti, DLgs D7 atinddagga nuoeliree
A AN CIHibaa 11392017, L. 16V2007 artinefig L. 1’2007 whstiddonirg L 1672017 redsnoexenddia, DL 1352018
axrapice SR (Sdarad artrdloddlatranddilitads rifiuti) (conatitoan L 122019, Dlgs 1072018 nradfided TUF
tetouic dlafirea@ls d necg e Digs 2V 8 atuedae pindpod ddeaddlarnissmwvad oxdee dlandeaia
paee), raadeuareisaeanges\addlagpadyssavdled vaieriagaizadaai enadfideds prooess adaHi.
S sonaduseledtivitad eggararatodd Mxdlq depeumibinetesaapataoingpoaiaed @A pim nmes
4 2019

Sopeidedtivtad fanmaaaeedifanadaeassyitocd anddaretods laai.
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LGoerigrod \iglamahalicadaolardaaepricdardaiadlaro 8 devarapesataad pino@Adtilecd 2019

CGrtinalagrdatasragaoni Sgemd gtiae adegaiedlapesarand! Ggaisvod \iglamaddlaresosileddle
snitue“Adt & @ngiacs’ e“Sdam d GliceQAitd.

Langgetuadd rish adeHi, necsssaia ande pe le aatificaaan 1ISO900L e 14001, vasae 2015 veeim@arataain
fudaredsi sulyga nanetivi eaartingati eaatribliseeadaurataeil presdoddledtivtaatraasoladdindaed adan
d ntigedae

N priabinessnmeédaaagardaladuadaed rish ani ddetai d poosssoutilizatburanoandgadajade
dtreaaatrituredlosdlimetoddlangyeug hapataodleaggararetodd pgand mdicaretope lamitigeaaeds
rigch.

AsgyitoHlevsted snajiaadlated datificada® ad guile 2018 € data dtentala arferra ddle aatificadan
anfiatelS04 esdueesarezack laaaai G-561801 eaddtdreAN8esadadtatalacotanaddlacatificaiae
quEItalSOa00L 2015

Leaatificadani igdtoadi davhdinaradadi () darpassubuarnieamsarpeneggag adeinarbtoex Digs
23101, corebuorakesed pataa a fin ddlatenutads nocHli, sqpattutoinantitosduteesarezangyi antiati d laao
ainanbtoanbatde

Il cavpod gyicadae cHle aatificadan rigachtutal aathe pesgooe duge il pesdoddle ativitafirdizete dla
pearadaedy]i adt atutocanm

Rosgooledtivtanecsssaie d nataimeto cHle aatificaaan, inessag g Hitaantiateesareza laposmavsta
dl'ateepridaps grile 19 Rosgy el laaod aggarenetoddlangyads ish susygoatoddtraicmilizand
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Rschi srategjo

(reagatogaeidsdaordladudaedd aotesorom@ivoerd fati d riliewo arenti dyoladiusuraddl'esaazq
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seavdmateil rapgugmetodyi diietivi Srategd edatHi.

Rsth nercatoeanaaai

Ndl'esadZocHlagadtivtalasadgacesotaavai ish d mecaoefinerdai, edinpatiddared rishiod axdllaaaeds
tesd d inteesy, d righiod aedtoedd risdiod liqudta

Rr mnmzaetdi igh lasaidatiee adaterate sito axtrdlolastuedae \dutah paicdcarete 'quatuitao
nmaod ddas d gruveti d agetua

1 Rehopezoddle comdities

lasga e eyxstasdoin ninmapated ristho prezo cile acomudties essathi aodi Hle desse mn paticddanate
filearti g corel'eagadetrica aasdadi pessarti cHlaregdadaevigate

2 Rediotess d inteesse
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ddlapowida laSxdahavduaol'qyotuntad diad d catrati d intees rate sigs, mnriteratb quatuo paq in
g.etafesg diad d srureti d agatua Nd cosodd AiBlasudaporeckaad dfdtuarenoaretetdevduadae
3 Rgtioligudta

laseanoitaacdatevatelastisaefirdaiaatiee pogeticaeladsutlitad eoeg et fficbreti berca.
Inpaticdae sooasaterate nitadi | tep d incessoed scadaaddleldlete i tanp d rinbosoelenaesstad
fidiesacd firerdareti.

La soda ha pownadtq regi an soos, aangddae la sitesrizaed firerdarati pr sqpaire d paaiofadisago
firedaiod meddugptanire

Gnrifaimatod cHtagio dd Rrerdareti, iniano a guarto aataio rd prragdo “Stuedae Rrerdaid’ e ndlaNda
Inegaiva

4 Rsthiod \ddilitadsdi tuneti firerdai
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5 Rehopezo
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sgyitod ignttaiaed gyroedaedd’Ataitad Aritq sulabesedd Metach Hiffaioldicoe patatoil icaope savizo
idiointeyaoe gratita Ry le pote dtivita non regdete, de pesaroin nisrandtoriddta sl tdde dd fatturatg
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» drgyati anlesoagaadlegte parad 4 eritatoqyatuil icasoapaticdai srurati d apatug
o drgyuotid aedtovesouati pri i il rishod aedtoedacosdcaad inlineadlamedadd sdtae Aggada
d resddi rish possihili € geto gadeto un fab sdutaiae aadti credate La saida da gaartb utdtivta
dtetaeputuded nntaaggoerepaod aedtq d fired ridmesanpred puil ishiocardaoagetatipdaga
d rgati.

7. Rehiod cdHalt ecoaatsal dHito

lasmeganoitaactataratei maatsal ddatoartrata Sllakeseds i d bladg mesge d novatg dan
risthod cHalt.

8 Rahioctio

lasudagapedatarateineuroesdoditaiarate e pr inpati ndtolimitati effetuaqeeradat anvduedvase
Hl'eroesoeis d rishiod cania Ry tdentivormnsg axded srureti d aqpatuad tderisdio

Rschi qoerativi

| pirdpeli risch qoaretivi, aordati anlageticedsdi inpdati d trattametordiu ed padilizadae dtredepeilaai d
nauawae ooyt dtraasogpstepdized regoorsdilitadvlevesoted.

Rsth regdatan

| it daiverti cHl ativitaregdataiasoogedtiti traasouacdtateeputtde antigubracnl’Ataitaldica Toscaa
ean'/AHRA

Rsch cotedoso (lecele, gudaaisicoeascae)

I isth cordati ani aatewad sconnitadi codatareteesooartaii atraasolacdituaaed gyostofarbdlo

daoprinmoide

N& pim nes o 20081 AR e AES) rapdicatoi ssgati pirdpdi doounerti:

1L Ddibea3208Ridanlaqee’Ataitadgoore aovepardi dtri settai regdd, l'etasaned seitaiidiicocd trettameato
aa redamd ssoathisava(AlepoB), loSatdlopr il creunaaeagaeArbate gestitoinardimetocbAirate
UicoSpa  I° nap 18 (efinnd Dgugo 019 nedatepaaretdardide LoSuatdlotreavetaasdi Ufia
dlI'Atqita, an cacbatrimedrae un rgqoato cetagisto cHldtivita sdta e la rgoatidtica rdativa a redam saitti.

2 Ddiba3 18 Ridanlaqees aviaureinckgrecaositivainmeitoa redam edlessgdadan trearess dl'ataita
dedi uterti i saviZoidicointeyatosu sayatti tam:
e inenudai ddlafarituadd savido per case 0 an nocHita non aafami dla romdtivanigate o a antrati d
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* ritad rdl'essaaaed laai/dlacdareti coress apaodred dtuadosatro)
* nacaorgetodlapgiaddtaetragaarad fatuaiae
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» rigueed redam, dlessydaiai edleridiesed irffameai degi ueti (nancetenguodte ngpoete inoafaati/
ggaide indae axe uilizab nodli gadad non ety eta esssara da pate dji quaaai di dl cate).

2 Dunetod carsdtaiae8Y8Eamanil gdel’AARAadsadireodi aiataneati firdi innmetaiad pooedre
p il cotaineto dhla moasta rd saviZo idico inteyato induse le prasedlre par la sogresae cila famitua e
leetdedsdinatadae ddle uere moce (ad edwsaeddle uare daresideresdati), aarélemsre paea
tudaddl’'uetefirderd cad d sgHaeedstiveaaeddlafantua Inpaticdaevagoillgrae

 lecaaypied ueti firdi i d<dimertali;

» letarpdideelenuHitape lacditudaein moa(anrdaive noHitape laradzadae dgi inpati apetod
QHitldaeinnag);

* letempdideelepaalrepr ladsttivedae lasogesae lalinitazae elanativedae ddlafarituassgesa
e norGEty

* lepaisail \dteardfazrelemared tudaafacedd uatefirde inpaticddae degi uerti dovedtid resdati e
dgdi uerti incodZan d dssgjoecaonicosaideod dssgofisag

o diinbmz deil gtaeétetoacriguoteafrated cddamireecdgide

Soirdtreinaasoan I'ATle dtivtad reisaetaiffaiae dd Rao dg)i Intenarti, compreso leidnutaie d \aificad
abngmetoa)i didigi Gnadadi.

Armomaddlat. 228 cama2 as aoreirtraddto i D Lgs i 32007 e sllabese ddle irdcadan famite i @radio
Nzadedd Oitai @nmeadidi edsdi Eati Griadli (QNBESD 9 eogood saytoleinfanradan rdaivedlariiate
ed ppsode

Rrsode

N aasocd 2218 s soovaificai réinfatun gai ad laag renoti, peri quei Sadaaaomataalaresoorsdilitaddla
SOE

Periodo Publiacqua Spa di cui distaccati a Ingegnerie Toscane
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totale [ Dirigenti| Quadri [Impiegati| Operai Totale
s/1arzo17 4 18 301 247 570 0 0 1 0 1
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Totale [ Dirigenti| Quadri [Impiegati| Operai Totale
S1/12/2018 4 17 300 250 571 0 0 0 0 0
Variazioni 0 -1 -1 3 1 0 0 -1 0 -1

N cosodd 2007 msoogaecammireesadat opareddintivepe regti ocam antiatdi, rélasadeaedaaddiaga
adpdeinvaddintiape dam casdti dl'arbete

lasmdahaaosgyitord 204 lacatificaaed quditalN BNISOS00L 2000 Lacackrad rinooetrieTdeedayi aro
vaedidtaalawaificad nataimetodapated inatetezn

Il Sserad Gicepr laQditaegaoinegadoadeanardloarbetdeapatirecd 206
Atudmerte la catificaaane ssab di gachrd UN BNISO900L 2015 (gueits) e UN BNISO1400L 2015 (endiate) peeck
rd canpod gplicdaeledtivtad Hoggiaed savidointeyaod pdailizadaeedqpuaiaeddleanerdileutay
ird gridi ecomegtide Ativitaarditicad laboataiope il aatrdlodinicoemadidajoodd ddoddlea e Tetarato
d ligem nn priacdas. Rogtaiae di Sgeni inegai e getiae gyt per lacsindaed inpati d dguadae d
pddilizadae d rdi idideefogaie Raldaed evgaidaddticad fired: assaraeil odatemdiaaretoddla
gHitaedfickilitacd savdodfetq prsgyirelasctidadae dHleesgare dd Aiati ed tutti | “patatai d ineese’ e
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ngdtaelanbate dtrmaasounusoseaibleddlensaeelapeadaedlingirameta

Il Stenrad Gicepr laQditad Ridiacpaedaofindd 24 gicoatuteledtivitaadetHi, matreil Starad
GticeAridatde aatifictodd 205 harigerctoinzdmate laseck ddlaswgaali tregad ingati dHlagetiae
qudiva(Ridilizaaed Acordla Ridilizaaed MatigeoeBguaaed SnGlara.

Nd 2011, inaxesaedd ssoobrinowoddlacatificaaane ssoocblogahrd UN BNISO1400LE K il canpod gdicadae
dd Sgerad GiceAiiatdedegargadhatiiteledtivts € daoestespadeattti di impati anlafirditad
cpatire inanegga tudaddlarbate sl tantaioe mdiaae le petadan antiatdi ddl'ineaagaizaaaealivdlo
cllae

Adtdre6R Hisahadtantoil inowoddlacatificaaedd Starad geticeQAits, ssootblammal Soe00E 2015
kesta sl “Rsk Thring' ed hraande sparatolapinafase chla catificaae d Sterad gestiae Sarezg, ssoatblo
satadinereiade G-HS1800: 2007,

Adgrilel7 egaodtatoil inowoddlacatificcaaedd Sgarad geticeArbiatde ssootblarmalS014001: 2015
(esta s Rk Thirking), ed € data dteta la catificaaae i sdarad getiae Sareza ssaab lo dadad 56
180012007

AsgyitoHle vste d sinvgiaa ddl'ete d aatificaaae ad gile 2018 € data dtentala cafara dHle catificadan
arbetel04N edueesarezads lagaai (561801 eaddtdreI8egsdadtatalacafenaddlacatificaae
QuHitalSOgL 2015

Rosg ooledtivtarscessaied natainmetoddlecatificaaan, inessae qHitaantiateesareza

Reddatedd @radiod anmindradae
LORENORERRA
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AUSSI DI CASSA GENERAT DALLATIVITA' OPERATIVA:
Utile (perdita) d' esercizio 24.740.073] 44.614.378
Imposte sul reddito 11.051.486 17.054.375
Interessi passivi pagati 979.271 763.686
(dividendi) (1.626.036) (1.859.166)
Minusvalenze/(plusvalenze) da cessione (136.630), 2.253
1. Utile (perdita) dell’'esercizio prima diimposte sul reddito, interess, dividendi e plus/ minusvalenze 35.008.164 60.575.526
Ammortamenti 82.013.304 66.309.684
TF.R. maturato nell' esercizio 1.460.764 1.454.727
Accantonamento fondo svalutazione crediti e partecipazioni 2.051.380] 4.934.608
Accant. fondi perrischi ed oneri 8.168.833] 2.310.667
Altre rettifiche per elementi non monetari (3.791.621) (3.169.144)
2. Husso finanziario prima delle variazionidel CCN 124.910.823 132.416.068;
riduzione (incremento) Rmanenze (80.449) (551.357),
riduzione (incremento) Crediti (8.049.166) 26.922.221
riduzione (incremento) Ratei e risconti attivi (70.750) (200.751)
incremento (riduzione) risconti passivi 62.792 (440.852)
incremento (riduzione) Fornitori (405.857), (1.480.703)
incremento (riduzione) Debiti divers 9.187.379 (4.914.024)
incremento (riduzione) Debiti tributari (37.422) (755.172)
3. Husso finanziario dopo le variazionidel CCN 125.517.350 150.995.430
Utilizzo Risconti Passivi Pluriennali (8.516.615) (6.427.718)
Utilizzo fondi perrischi ed oneri (671.649) (2.183.763)
TER pagato nell' esercizio (1.786.575) (1.744.063)
Interessi passivi pagati (979.271) (763.686)
Imposte sul reddito pagate (14.107.114), (8.534.100)
Dividendi incassati 1.626.036 1.859.166
4. Husso finanziario dopo le altre rettifiche 101.082.163; 133.201.265)
A. Hussi finanziario derivante dall'attivita operativa 101.082.163 133.201.265
AUSSI DI CASSA DALLATIVITA' DI INVESTMENTO
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche (19.774.198) (13.733.072)
(investim enti) m ateriali (18.976.178) (10.083.706)
disinvestimenti materiali - 14.992
anticipi a fornitori su investimenti (798.020) (3.664.358)
Incrementi nelle attivita immateriali (59.084.915) (82.007.385)
(investimenti) immateriali (59.084.915) (82.008.535)
disinvestimenti immateriali - 1.150]
incremento (riduzione) risconti passivi pluriennali 3.213.168 3.378.544
(incremento) decremento immobilizzazioni finanziarie 127.431 -
(investim enti)
disinvestimenti
B. Hussi finanziari derivanti da attivita d'investimento (75.518.514) (92.361.914)
A. + B. Fee Cash How 25.563.649 40.839.351
AUSSI DI CASSA DALLATIVITA' HNANZIARIA
mezzi di terzi
(incremento) riduzione debitia breve vsbanche -
accensone finanziamenti - -
rimborso finanziamenti (18.118.000) (24.188.000)
mezzi propri -
Dividendi pagati (14.100.299) (21.899.702)
Altre variazioni nei contidi patrimonio netto - -
C. Hussi finanziari derivanti dall'attivita finanziaria (32.218.299) (46.087.702)
Incremento (riduzione) delle disponibilita liguide (6.654.651) (5.248.351)
Disponibilita liquide al 01/01 23.040.857 16.386.206
di cui:
depositibancari e postali 22.996.537 16.346.839
denaro e valoriin cassa 44.321 39.367
Disponibilita liquide al 31/12 16.386.207 11.137.855
di cui:
depositibancari e postali 16.346.839 11.088.183
denaro e valoriin cassa 39.367 49.672]
Posizione Finanziaria Netta Iniziale | | (129.929.017), | (122.482.118)
Posizione Fnanziaria Netta Fnale (122.482.118) (99.756.485),
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Sopatatoapdtod sduaiaelennaared megpzroil au\daed redizzaaedssumibdlecdl'adhratod mecto
emmed daiodaeartdile

S\agronmey intutooinpate | pesygoei cdlasduaiaep dfdtoddl'aumetodd \daed redizaaaedssumble
d necaq lardtificad \daedfdtusaéarulaand liniti d astoqigreianatessdatta
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Cedti

| aredti isaitti in blando rggaesantaro ditti ad esgae ad una Scackhra indvdleta o indvid flle anotai fiss o
caemirdili d dgomilitalicick od bai/savid aati indaeaivdete cadiati odadtr sopgti.

| aedti aigreti ddlavedtad bani eprestadan d seniZz soorileti seooobi reisiti indceti nd peragefod aommato
rdaivod ricai.

| aedti des aigrerope regani dffeati cHloscariiod ben e saviz saoisaivilili inbilado se sussge “titdd’ d
aadtq \deadreseess rgpesatavdidtvarateuidiigeaed tez vaolaSxda

Il aiteiocd asoamutiz2omnegyicatond cad inau | 90 dfeti saoinileerti, gredneteps | aadti alree
temreoquartbi adt d transsdae covmissanl pecetetralepati ey diradffearatravdaeindeevdaeasadara
4 aedtgq sood sarilien

Hi aadti sopinzdmeteisaitti d \vdlaenmirded rettods prem, dagi soarti, degi oo preidti aotrettudmarte
000MUTLECOESS eSopSUsS\anate\dudi ssvped \daeamrdepudi ineess cdaddi d tassod ineesse
ramrde dedddti di incesd ricawdi par ctde eintaess e d retto cdle sduadan divete e cdle padte su aedti

aotdilizzate par adg el aedtovdaed presumibdleredizo

Sati eddum d retuafirerdaia, dre o haro aooosod aonputodd aotoamatizatoin querto non prevedhli d

noretoddlanleadaeindedd aaltg sooriledi d momatoddlincessoaareasi d retuafiradaia

| aedti comeddi aonscaciadtrei 122mes c nonetoddlarilesdaeinzde ssvacaregodaed inteess oan
inaess aotratudi Sgifictivenetedvad i tasd d inteessed nacag edi rdaivi ricai, S rileaoindmated

\daeddanirgodtidizabi fluss firerdai fuui d tessod inaessed necda Ladffeamatrail \daed rileadae
inzdecd aedtoos cHaniretoeil \daeataniredeeesszreriledaartoEamicarepoatofirardaiolup
ladratacd aedtoilizabil aiteiodd tessod inaesedfdtiva

Inresaad aedti firerda, la dffeaafrale dgamidlitalicLice ecpte el il \dae dtde i fluss firerdai futu,

daemiretoutilizancoil tassod interessed mecaq enledatradi aai opoati firerdai dd @rtoonicod naovato
ddlarleedaeinzde sodelassamdqeaiaeodd atratormindcaoaldtibureatdecompoateua
dwasarduaequind indvesotrataretoaataile

Gnrifaimetod \daed peantble redizn il \dlae cataile dg aedti € rdtificeto trarite un fath sdutadae per
teseartoddlapdeilitadei aedti adiao pao\dae Atd firesop cosdadi indcatai, Sagmdfid Sainkese
dl'egmiemeay dtrodaratouile defaannteaepddile

uapadtad \daeds aalti. Laginadd fatbsduaiaeaadti avaetraritel'ardid dd Srodi aedti indvd dnete
ggtficativi ealivdlod patafadiope | retarti aedti, dtemirecblepadtedes pesnes dorarosdresl aadti in
essredlactad blada

Limpotoddlasduaiaeepai dladffeamatrail \daeartaileeil \dlaeds fluss firerdai futui stineti, ricktti dagi

inpati des peskd mMninessae atudizatod tassod inaesedfdtivoaigraiodd aedta

| aedti vegoo candldi i blado qadb i diitti aotrettueli sui fluss firedai daiverti dd aedto soo et

qpueqablatitdaitadd dritti cotrettudi s fluss firerdai daiverti i aedtoétredfaitae on essasoo tradfeiti

Setavdmatetuti i isch ingerti il aedta Afin ddlavduadaed trafainetodd risdi S tegooincrsdaadae
tuteledasdeartratidi. Qerdbil aedtoécadlao hladoinresaraddleaadaai sqraesode ladffeama
frail aomigtivoeil \dlaeaatailedd aedtod moretocdlacessaeerilegaa@rtoEomnicoanepadtasuaedti,

shodeil aatratod cessaemarsatad indvdaedtrecanpreti ecoonmided dvasareua adefiredaia

Ativita Frviarie che non oostittisconoimrdailizazian

Fateapea
lasmdamnddiee patedpada denm aoditusoaoimrddlizzdan.
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Titdi di defiito
lasodannddieretitdi d cdatodenmacdtitusoooindalizzdan.

Srureti aradai darive
lasooeambainesssresrurati firerdai caivAi.
DspribilitalioLice

Rygresatanoi sd ativ ob dgaositi bencai epodtdl, di assegn, nodreil dareroei \dai incessadladiuaraddl’'essrdza
| dacsiti becai epoddi edi assayi soovdutati d presumibiledaed redizn il daaroei \dai bdldi incessad vdae
ramrde Lasagam cieredsomiblitainwdutaetaa

Raa erisoont ativi e pessivi

| rete attivi epessivi rgresartaonigtivarateguaed poati ed adi d aonptaraddessdzodeararonaifetaiae
firedaiainesad SLooessv.

| isaorti tivi e pessvi Igqresataoigetivaretequaed adi ed poati dehamoautonaifetaiaefiravaiard
aodl'essaooinprecetati essdz nadesand conpeerad UDo[UEesIUZ SUESV.

Sropatatoigaitti intdi vad dtatoquded adi epoati, aamni adeoguessdz, latitadd odi \aiainragaedd
tempofiscooecomnica

Alafired desan esadZo soo\aificte le aadzat dereharo ddamirdolarleadaeinzde e seneessaiq oD
gotaele corsati rdtifided \dae Inpaticddare dired tresoarere i tepo pai rad dtiv € crsdaaoil \dae
pesumibled redizzdaaenetreps i isaati dtiv ecosdadalasssseradd fuuobadidoeooamiomanrdaod o
dffeiti.

Rarimoiorgtto

Lequradan tralaSddaesad (quaati inguditad sod) possaofar sagaeds aediti ock cHati versosad. LaSdaisaive
naedtovesosa gathi sad essunmoowiddigeaaend aofrati ddlaSdeametreisaive un ddatoquatb assure
uiddigedaers arfrati cd s,

[ vasaneti dfettieti i sod de non pressdo un dddigp d reditudae sooisaitti in patinetevae d petinaio retto
natrei firerdarenti ricawti cbi o depreschroundddigod reditudaresooigaitti trai cHati.

Fod per rischi eaei

| fad pe rish eaai rgpresataopessvtad retuaddemireia, cateopdxili, ancHad sqranaiemoamutae
irctemirdti. Inpaticdare i fad par rish rgresatappessivitad reraceemnireaadessaapdeile i au veai sao
gindti, martrei fad per gl rgresataopestad reuaddenirdaed esgaaaata dimeterdlinpatoordladta
d spranaies, caresseaddigeai gasssuntedladcttad blada madrearamonaifetaiaernuneaianai esada
LoV

di acataeneti d fad risth e i aoigaitti picitaiarvete rdlevad d Grto Eoomaoo ddle patinati dass,
pedeabil aitaiocdladassficaaepa reuads o, Latitadsi accataareti d fad émsuaafecetbrifaimeto
dlamdia dinada aodi, iv irduseleseeseledl, adayi cdad blada

Qdaardlamaraiaeddi acataerati S pnagpdlacdaniredaed incanpod \aidilitad \eai, laccataenato
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rgresatalamdia ginafdtibletrai limiti messm eninm dd carpod \aidilitack vdani.

Il suooessvo uilizo cd fad e efetuato in mocb dretto e sdo par qudle soee e pessvita per le i | fad eao gt
aigreiareteasituti. Leeatldi dffearerggivecleeccedaerigdtoa)i aai dfdtivaratesstatti saorledea
@rto Eonimince o laccataenatoqigraia

Tataretod anergopato

| Tataretod RreRypato(THR raqresatalapretadaeal il laaaaesbadretohadrittoinagi cesod cesssdaedd
rggatod laaq a sad ddl’at. 21200d GrlceQuleetatoartoddlentdfideranaivegyataeddlalape 2262006
Essoammiguockd tddeddleindamitanauae aosdaatbayi famad rengaiceaatecaataecatingivg d reto
di aoooti et ecdleatidpedan paZdi aapteinfazad artreti adlettivi oindvidi od aooad adetHi perleq
mreéridiedoil rimbosa

lapessvtape THRE i aquarto s sade cowto aoriqouotlred dpadhti rdlipdes inad dlacdad bladofasse
oss=Hoil rggatod laaa G anrotai d TRRrddiv argyuati d lacoossi dlacttad hilandoeil a pegpretovee
dfettustordl'essadooessvosoodassficdi trai oditi.

Dot

| cHati soo pessivita d retura ddlemireta el essava cata de rgqresatan dddigeaan a pegpe amontare fiss o
caemirdili d dgamntilitaliqideafirerdetai, faritai edtri sopdti. Ladassficdaedd dditi tralevaiewvad d dditoé
dfettuetasilabesecHlareura(oddl'aigre) daji dess rigetodlageticeadraiaapesirndaed paiabd terpeatro
ai lepessvitaceanessgecdinte

| cHiti aigreti chaqidti d beni soorileti quantbil paessopradlttivocl ke e covfleatoed évaificatoil pessaggo
eavded titdod pariddasanetbgdepararerod rifeinetoil trefaimetod risth ebadid. | cHati rdetivi a
sz saoriledi gebi s saoricewti, \deadre e lapetaiaeedaadfdtiga | cHiti d firardaretoe
qdli sati par regan dveseddl’acopisaaed ban esavid soorniledi quentbsagel' ddigeaeddlaSadad pecpreto
\a@lacatrgate | cHati per di aooarti dadienti saoisaitti quencosageil drittodl'incessodHl'aooata

Il aiteiodd ocoto amuatiz2zom e gyicatore cad inau | 9 dfetti saoinleati, geradnete per i ddati alree
temreoquatbi adi d trarssdae comissan pecetetralepati eayn dtradffereatradaeinzdeevdaeascacha
d cHitosood sasoriliea

Idtre d sas cHl'at. 12 comma2 i D Lgs 1302015 laSddahawauitoddlafacddtad mgicareil aiteiodd asto
amutizaoel atudizadaeatuti | odati sati ateiameted 1° gareo 6

Hi dditi s;oinZdmeteisaitti d vdlae namirded rdtodd pam, dggi soati, dgi oo peidti aotratudmete o
QOMULEES esosEss\anate\duai savped \daenmirdepudi ineress pessivi cdaddi d tessod interesse
ramrde ceddti | pegpeti par Gitdeeintees.

Inpesaad etirdaeatidpes, ladffeeafrail \daeartdileresd.odd cditoel'essorddivodl etirdaeerileda
rd GrtoEEaomaoofrai poeti/aei firerda.

Sati eddoum d retuafireiaia, demm hero oo dlacdtemiredae i \daeinzded isoizaeingatorm
peeddli d noveto ddlarleedae indde cd dditg saoriledi d noveto dd pegpreto aare poati d reua
firerdaia

N casod gydicaaaed aitaiodd agoamutizaq il \daed isaidzaeinzde é rgresataod \vdaemmirded

cdatg sdvoquatb 9 rath necessaial atudizadae care desaitto nd segitq d rettodd ot d trassdaeed it |

prem, di saarti, di ddauon drdtaretedaivarti ddlatrassaaedehagaedoil ddita

| adi d trasadae lecommissan dtivee pesseinzdi, legeeedi ayg edsayy d emssaeeay diradffaamtra
\daeinzde e\dae mirde ascathm sooindws rd cdadod aodo anmatizao uilizaxbil aiteio cil'interesse
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efettivg il au tessoecdaddod momatodlanleadaeinadedd dditoe mateiordlevduaial Soess\ve shoi
G d intaess axtretudi \aidili eprrarereti d tesd d neceta

Aladiarad ai eszd4q il \daedd cditi \duai d astoammotizztoepai d \daedtudeds fluss firerdai futui
sotdi d tessod ineesedfdtiva Inpesarad edtidaeatidpea ladffaamafrail vdaeartadleresdodd dditoe
l'esrordativodl'estindaeériledard GrioEomicofrai poati/aai firerdai.

St eatur d reuafiradaia de nonharo cooosod anputo cd oo amatizztoin guarto non prevedhli d
nuretoddlanleedaeinzdedd dditq saorilesdi d noretodd pecpretocarepoati d reuafiradaia

| cHati comeddi aon scaceadtrei 12nmes i nometoddlarnileadaeinde savacreysaed ingess oan
inaess aotratudi Sgifictivenetedvad b tasd d interessed nacatq edi rdativi o, sororilewdt inzdmeted \eae
cdeamirgoatudizanbi fluss firerdai fuui d tessod inaessed nmecaa Ladffeeatrail \daed rileadaeinzde
d cHitoas cHanirtoeil \daeatanire ériledaa Qrio oo aneagefirrdaiolugpladraadd ddito
Uilizanbil aitaiodd tessod interesedfettiva

In resad cHiti firerdai, la dfferena frale dgooibilita liquice icawte ed il \elae atude a8 fluss firerda futu,
daemiretoutilizantoil tessod intaressed mercetq eriledatrai poweti odi aei firerdai dd @rtooamaood nareto
ddlarleaiaeinde Ao delassaradlqeaiaeod artrato minlcao al dtiilkure atde aonpoateua
dvasarduaeqind indvesotrataretoaataile

| cdati soodimirdi intutooinpated bilaxdoganbl'ddigaeartratude dolederisltaesinapy adepeto
odtracas otredfaita

Rcai ecodti

Iricai el povarti, | oot edi ane soroisantti d nettod red, soarti, adouon eprem, odhéddleinpostedrettaretecomesse
anlaedtadd patiti elapresadaedd savid, nd rigdtods pindd d conpeeaed puama | cad par qoaraaan
dvadtad bei sooriledi quatbil paesopadlitivodd ben edaoandddoelosantioegaaraiiq oxaod e
\aificatoil pessagjostaddeemmfanded titdod paaidaassuratbgde prareirod rifainetoil treffeimeto
d risth ebardia. | ricai per pretadan d saviz sooriledi quancbil soéeresy onaolapetaiaeedaadiedtiaa

| icai d aonptea cHl'esado par Idtivitardativad senviZoidico soo dtati isaitti inbesed Minddod Rcai Gttt
(aocbito \RG Sdilito il metarb taiffaio idico (MI-2), \elicb per la cdtemiredare dHle taiffe negi ari 2006 2019,
gpoetoanlabditeradae6A 0I5 Rid dapateddI’ARS (caAER Ataitad Rgdadaeps BagaRdi eAriiate).
Slla kese ddle neadaje aotete in tde Cliberadae I'Asaridea cdHIATH 5 dtdae 2016 ha ggroeo di sdhem
regdatai recati le predguosZan taiffaie pa il paiacb 2016-2019 In cita 12 dtdre 2017 an la Beibera 8872017 Rick
I'ARARhagpoeodi sthem regdatai recati le predgasZan taiffaie per il paicch 2006- 2019 Incita 7 doaire 2018
il Qradio Dretivo cHI'AThagaoeoladoounetadae taiffaiape di an 2018 209, ingydicaaaed gatopeiso
cHla Bdibera AR A N7 Rid, modficativa cHla Cdibera 6542015 He ddibeadae ed moreto dHlaredziae i
pesatebladoinfesed igrutaiapessol ARA | rical da\RGsaoddi igaitti edi anmotarati elequded conpeea
(dl'esdzodd cotributi inaotoinparti soogai cdaddt, patatq sulabese ddladdibeagyroeah AT cosdada
lamdiaedimapossile

| poati edi aai rdaiv ad gaadal d onpraadtacndddigod rdraessaeatemrg iv anpexaladffeeatra
pezoatemireepezoapati, Sooigaitti pr lequded corptaadd'esadza

Nd e d gylicdaedd meiabdd cstoamutizaq di inaess soorileti inkesed aiteioddlineessedfetiva

di dtni g firerdai saoriledi par ininpatopai ag.atondudordlesadza

di darati d ricaood asod atitaoimdeaensiadi sao aonmatai in un gyaosto paragfo cila pesate Nta
Ineyaia



Blancio2018

Dvdad

| dvded vegporiledi in bilando care poati firerdan dl'esadzo rd e in cossgava ddla Bdibea assurta
Hl'sssarideadd sod cHlasoidapatedpetad ddiituirel'uileoeatdnatelerisave sageil drittodlansossaeda
pateddlaSxea

Nns paeckdlarileadaed poati firerdai nd csoinaul lapatedpataddiitilisea atitdod dvidah adan prgaieo
atribliscaadan daiverti chaueti gauiti d cgitde

Imposte sul reddito

Leinpeteaarati soocdadaesllabesed uarddigicapeisaedd redtoinpmibleddl'essrdaq daemiretossoath
gatopeitodtlalegdadaefisde egyicatbledigdedinpotavgati dlactad blada Il rdaioddatotritaio
erledordioSaoRtinrided retody)i aooati vadi, dHlentaie suatee i aedti dimpotacarpesdili e
fidiesti arinbosy Nd cesoinau di aooatti vard, leritaute ed i aedti ecoachroleinposte dowteviaerilegoil rdativo
aedtotributaia | aedti ei dditi tributa sooveuteti ssoobil aiteiodd aotoamatizatqg savoi cad inau Saroesghili
atrol2mes.

Leimpodte sl retdtodffeite e atidpete oo cdadae sll'amatae aumdaivod tute le dffeaetarpoanee esdati
trai \dai ddledtivitaeddlepessvtactenireti ani aitei d \duadaeavligid edil laovdaericaosduod fin fisdi,
dtirsteadamulars negi esda SUocessL.

Leimpotte dffeite rdaive adffeare tarporaneeinpoibli cardae apatedpedai insadgaaatrdlae eaquradat de
haroddemireolafana@aed risneinsgEEaedinptam saorilegesdogdaasansatidatele gedfide
aodZai peigedd pinddod rifeineta

Leimpotte dffeite rdative ad queradan de henoineessstodretanateil petrinoiordtorn saoriledeindnatea
GrtoEomiconaartdilizaetrai fad perrish easi traviterid daeddlacarigootatepostad perinoiordto
Leimpsteal reddtodffaite eatidpete soorileste rdl'essrdzoin au aregoole dffaaetarpraseesaocdadae
gyicarblediqaefisdi invigrerdl'esadZond gHeledffearetarpraeed ivassarg gHaatdi digatesan
gaddintedlacttad rifeimetodd hbilatig dvasanatesoocEadaeinbesedledigaeinvgredladctad rifeimeto
d blada

Leinmpte atidpete sUle dfferewe tampoanee delahili e U bardido comessod ripatoanuoo d padtefiscdi oo
flegeenataueinbladosdoseassdelarsjardeatezadd laofuuorenyeg dtragsolapeisaed rediti
impanikli oladsporitilitad suffideti dffereeterporaneeinpaibli redi esadz inad leinposteatidpetes ivasaam
Uiativitaper inpeateartidpete nonaatahlizataoriddtainessadz prececkrti, inguertoronaussseai regusti peril 9o
rosdnetoonatainetoinklaxdq eisyittaoripidiretardl'esadzoinai soosaddati tdi reqsti.
NdloSaoRtinmdeleinpttedffaiteeatidpgesooampasateqatbrencarani pesygodi (pesshlitaeintedae
d copesae), il ddbdHlacnpasaaeeisaittordlegudfidevad dil'dtivodradarte sedtivg eds fad parristi e
a|i, epessva

Inndairnteyaivae pesataounpogetoddledffaaretaporaneederaroanpataolanleaiaed inpedffaitee
atidpete guadficatbl' diqudagydictaelevaiadan rigetodl'essradoprececate di impati adtdatati oaooedtati alrto
Eoomoooaperinmoiordtoelevad eddusedd cdladorodel'amutareddleinposteatidpete aatdilizaeinkilado
dtinati apadteddl'esadzood esaaz pacati elammotare ddleinptermaaacatdilizata

Fetti intervenuti dopolachiusuraddl’'essrdzo

| fatti inenauti dqoladiaraddl’esadzodeaidadan cadZat gaesdeati dlactad rifeimetodd bladoede
ridiecoronodfided \dai dhleativtaepessvitg ssoatbgatopeisodd pindpgoaatailed rifeimetq saoriledi in
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bladq inaafamitad potuaocdlacampetea, pa rfidtael dfdtodetdi eati anpotaoallastuedaeperimaide
efiredaiaes nadtaoennicodlactad divsuraddl'essaza

| fatti intenanuti dqooladiusuracdl'esadzodreindcanstuadat satedqoladtad bladg dernnidiedoovaiaiae
a8 \dai d blaxg ssxb gato peido A pindpo aotdile d rifeinetq in gato d covptara cHl'esadzo
Looess\vg Misaorilewti na progti o blandonrasooilludrati inndaintegdive, seriter rlearti per tnaticondda
anpedaedlastueEaesadaia

Il temireetroqu il fatos dbeaificarepadeseretatpaatoeladdad redaaaed pagtod blanodapatedi
Amindraai, voi e inal tratdedttaeq dlapeaisape I'ggroaiaed bladodapateddl’ Asantieas \aifidiro
eati tdi chageundfatorleatesl blaxa
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SINORAAIRMNALE

B Imdallizzzaan
l. Immdalizzaaon imatenidl

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
293.856.788 257.194.834 36.661.954

TdenoinetaaaedlelImmdalizzaon Inmaeidi

Incrementi/ Trasferimenti
Descrizione Costi Valkree Decrementi dell'esercizio/ ——— Velerod
31/12/2017 L . L esercizio 31/12/2018
esercizio Riallocazioni
Diritti brevetti industriali 13.106.884 3.427.891 778.495( - 5.089.709 12.223.561
Immobilizzazioniincorso e acconti 30.329.450 23.877.364( - 12.051.949 - 42.154.865
Altre 213.758.500 54.675.128 11.300.457| - 40.255.723 239.478.362
Totale 257.194.834 81.980.383 27.003 (- 45.345.432 293.856.788

di inmeneti d esadzod rifeiscooagi inetineti redizai pa lamessainatodd Royamradyi Intenati.

Dritti d brevettoindugtride e uilizzzaane gpere ddl'ingsgo

Sllabesed gatopaigod pindpodn 24 careeidadaordlatadlasyraessta | aodi rativi dl'acgLigoatitdo
d liceadusod sdtvaregylicativg scatarti cHlasodetad 3ldoanire 8 srodassficti relavaeinaggta
Imrdalizaaan imreteridi incarso

Leimddlizaiai imvataidi inaasosopanetaengetodaro pesate (+11,8mnd euro, par dfetodsgi inraeti
ddl'aro(+/88mnd euo, d rdtocd pessapjoaceyitecHleimmdilizzdat incosodkgi am precate(-670nind auro).
Atrelmmrdalizzaan Inmretaidi

Lavaee"Atrelmrdilizadan Inmeteidi” anpatetutelenantadai Sraadraiesuban d ta4, essgitesdi ingati erdi

incocessae (aodtitedracH, impati d sdlearetq daivedai d pesg fayetue inpati d paddlizzdaeedguradae
edi inetimati inaei duiaTdi, harlesto uninaratoasgyito d pessagjoacested draa&@8nind eug ua
ridlacadaed drea31mind euq paddmeteconpasdi cHl'amotanetoddl'essdaq pai addtre402nind era

Incrementi/ Trasferimenti

- . Valore al . ) - Amm.to Valore al
CESCizonelcest 31/12/2017 Decrementi | dellesercizio/ esercizio 31/12/2018
esercizio Riallocazioni

Manutenzioni straordinarie su beni di

terzi 208.534.025 53.172.755 8.700.031] - 36.993.648 233.413.163
erz

Oneri pluriennalida ammortizzare 5.224.475 1.502.373 2.600.426| - 3.262.075 6.065.199
Totale Altre Immobilizzazioni Immateriali 213.758.500 54.675.128 11.300.457 | - 40.255.723 239.478.362
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Rveluiaaan esveutazan effettuetend carsoddl’'amo

lasmaeg indtenpaaad pindpgoQn 9 hacosdaaolapesarad indctai d inpemat evduaodenmssssan
tdi irdcatai per leprgaieimmdalizadan inmaeidi.
Nnsoodaeqind dfdtuatesduadat ddleimmdalizzaan inmeeidi.

II. Inmdallizzaon meterid

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
179.639.974 186.873.407 -7.233.433
Tadenoinetaaaeddleindalizzaan MVteridi
Incrementi/ Trasfe rimenti
. . Valore al . . L Amm.to Valore al
Descrizione Costi Decrementi |dell'esercizio/ Cessioni L
31/12/2017 . i o esercizio 31/12/2018
esercizio Rialloc azioni
Terreni e fabbricati 9.748.273 221.606] - 577.025 416.186 8.976.668
Impianti e macchinari 134.705.853 2.114.754] - 947.271 16.143.506 119.729.830
Attrezzature industriali e
e 4.917.842 503.831| - 1.386.639| - 449] - 646.898 3.387.687
commerciali
Altri beni 15.698.905 3.997.595 1.098.336| - 16.796] - 3.757.663 17.020.377
Immobilizzazioniin corso e acconti 21.802.533 6.414.916 2.307.963 30.525.412
Totale 186.873.407 13.252.701 495.364 | - 17.245|- 20.964.253 179.639.974

Linpatod 1.3nind eroesxstordlacdara Tedaimeti/Ralccadan dlarigaddleimmdilizzaan inarsoaatienedtre
auag.dapateds tredfaimeti aimrdilizzdaan inessdZzoadelaaiadaeirntevatard 8rdaivadleatidpedan
afamital uinestineti (@rca+36mneuo.

Bren efadic

Terreni e Fabbricati Importo
Costo storico 14.439.925
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti -4.691.652
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2017 9.748.273
Acquisizione dell'esercizio 221.605
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessionidell'esercizio
Trasferimenti dell'esercizio/Riallocazoni -577.025
Onerifinanziari capitalizzati nell'esercizio
Himinazione ammortamento
Ammortamentidell'esercizio -416.186
Saldo al 31/12/2018 8.976.668




Inpati enmecchire

Aidizoga Blando 2018

Impianti e Macchinario Importo
Costo storico 312.107.069
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti eserciziprecedenti -177.401.216
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2017 134.705.853
Acquisizione dell'esercizio 2.114.754
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessionidell'esercizio -
Trasferimentidell'esercizio/Rallocazioni -947.271
Onerifinanziari capitalizzati nell'esercizio
Himinazione ammortamento -
Ammortamentidell'esercizio -16.143.506
Saldo al 31/12/2018 119.729.830

Ingestavoe"inparti eneodiren” saoricopreselessgati dass deharpabtoduratel arolargyresataaaiadae

L. Cessioni 2018 e Trasferime nti/ X L
. Ac quisizioni L ) . Ammortamenti |Totale Variazioni
Descrizione eliminazione Riallocazioni
2018 2018 2018
amm.to 2018

opere idrauliche fisse -1.145.253 -275.919 -1.421.172
impianti di filtrazione -3.103.708 -3.103.708
serbatoi - -112.808 -112.808
impianti di sollevamento 40.039 52.871 -26.365 66.545
condutture - - -9.917.438 -9.917.438
nuoviallacciamenti 2.074.715 145.111 -2.707.268 -487.442
Totale incremento impianti e macchinari 2.114.754 947.271| - 16.143.506] - 14.976.023

laredizadared noeqeegrataati dladasse5e7 AR cod itueeqeeidalidefise’ e“inpati d trattametd
soorianpeendlavaedt bai gautaretedadvbli, ingertosapateadamutanetofirerdaia
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Atrezzdureindudridi ecommaadi

Atri beni

Attrezzature Industrialie Commerciali Importo
Costo storico 10.221.243
Rivalutazione monetaria
Rvalutazione economica
Ammortamentieserciziprecedenti -5.303.400
Svalutazione eserciziprecedenti
Saldo al 31/12/2017 4.917.842
Acquisizione dell'esercizio 503.831
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessionidell'esercizio -18.678
Trasferimenti dell'esercizio/Rallocazoni -1.386.639
Oneri finanziari capitalizzati nell'esercizio
Himinazione ammortamento 18.229
Ammortamentidell'esercizio -646.898
Saldo al 31/12/2018 3.387.687

Altri Beni Importo

Costo storico 36.621.686
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamentiesercizi precedenti -20.922.781
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2017 15.698.905
Acquisizione dell'esercizio 3.997.595
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio 0
Cessionidell'esercizio -682.087
Trasferimentidell’esercizio/Rallocazoni 1.098.336
Oneri finanziari capitalizzati nell'esercizio
Himinazione ammortamento 665.291
Ammortamentidell'esercizio -3.757.663
Saldo al 31/12/2018 17.020.377

Ntalrtegaivad Bladod 31122018 @




R Hiao 2 Blado2)18
Cessioni 2018 e Trasferimenti/ . .
. s L ) . Ammortamenti | Totale Variazioni
Descrizione Acquisizioni 2018 ( eliminazione Rallocazioni
2018 2018
amm.to 2018

autoveicoliditrasporto 721.401 -10.349 -51 -440.641 270.360
macchine d'ufficio elettroniche elettromeccaniche 1.843.005 -6.447 -34.615 -1.368.362 433,581
mobilie macchine ordinarie di ufficio 47.256 - -41.290 5.966
altri beni gratuitamente devolvibili 1.385.933 1.133.002 -1.907.370 611.565
Totale incremento altri beni 3.997.595/ - 16.796 1.098.336| - 3.757.663 1.321.472

Lariddaeddi dti ben éinputdile pirdpemetead un darenetoddlavae mecdire detraide el ddtraveccaide
sy ateadsmssaed ceqati eunniddae dlavaedti ben gautaretedadilli assggitod uardassficad

cexti.
Inmdalizzzaan incarsoeacoant

Immobilizzazioni Materialiin Corso

Importo

Costo storico

19.983.270

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamentieserciziprecedenti

Acconti/anticipi a fornitori su investimenti

1.819.262

Svalutazione eserciziprecedenti

Saldo al 31/12/2017

21.802.533

Acquisizione dell'esercizio

6.414.916

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Acconti/anticipi a fornitori su investimenti 3.664.358
Cessioni dell'esercizio -
1.356.395

Trasferimenti dell'esercizio -

Onerifinanziari capitalizzati nell'esercizio

Himinazione ammortamento -

Ammortamentidell'esercizio -
Saldo al 31/12/2018 30.525.412

Lavaeimmddlizzdan nateidi incasoaatienei asti scatenuti per laredizzdared ruoi inparti erdi capatecdlasmda
Rvdutaaan esvdutaaan efettuste nd carsoddl'anmo

Lasades indtenpaarad pindgoQOn 9 hacoddaaolapesavad irdcaai d inpamet evduaodennssssan
tdi irdcatai par lepgpieimmdilizzdan netaidi.

Nnsoodaeqind dfdtuaesduadat ddleimrddlizzaan neeidi.

heaed draal7mlaaroeinpuiailedladsmsiaed don cexiti.
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lll. Inmdalizzaon aneraaie

Saldo al 31/12/2018

Saldo al 31/12/2017

Variazioni

618.503

618.503

Leimmdalizadan firerdaie campadaroil \vdaeddlepatadpedai dreRHiaogaddieeindtresada

Rartedpediai

S fariseil ditagiocdlepatedpedan:

Descrizione 31/12/2017 Incremento Decremento Saldo al 31/12/2018
Imprese collegate 454.718 - - 454.718
Altre imprese 163.785 - - 163.785
Totale 618.503 - - 618.503
Nna scodaeaiadai rd aosoddl'essazo 2018
Imresecdlecgte

s . . . Utile/ Perdita .
Denominazione (dati al 31/12/18) Citta o Sato Cap.ltale Patrimonio ultimo esrcizio % Poss V?"O'e .d'
estero sociale netto bilancio
approvato
Le soluzioni Sc.a.r.l. Empoli 250.678 1.545.384 4.635 25,220 406.268
Ingegnerie Toscane Sr.l. Frenze 100.000 15.033.732 4.681.311 47,170% 48.450
Totale 350.678| 16.579.116 4.685.946 454.718

Taleinpee rdle qdi RHiacg.a ciee patedpadan § possao aosdaae adlege Le Riudai Scarl. e lnggaie

Tsaesl..

| s d Ingegraie Toscare S, dtre Rdiaog 8 SpA oo Ae SpA, ALedtitocd HaaSpA, AsaSpA, Unra A g

UlaeSae@d SpA.

Atreinprese

Capitale Patrimonio Willsy  [Railie Valore
Denominazione (dati al 31/12/18) Citta . ultimo esrcizio % Poss . X
sociale netto Bilancio
approvato
TForma Sr.l. Frenze 172.885 187.585 7.114 22,75%) 39.330
Aquaser Sr.l. Roma 3.900.000 9.914.694 3.778.859 1,00%) 74.455
Water Right and Energy Foundation Onlus [Frenze - 294.547 3.484 33,33%) 50.000
Totale 4.072.885 10.396.826, 3.789.457 163.785




Aidizoga Blando 2018

Q Ativodrcdate

|. Rmena e

Saldo al 31/12/2018| Saldo al 31/12/2017 Variazioni

1.267.681 716.325 551.356

Lerimanae saofande i naeide dtireto dlanantedae ed dlaredizaaae dgdi inpati e cHlerdi (metaide
idadiag tuedan, aotatai, neteidedetrioa d aasnoeatinfatuisiol esaoegpdi d rettodd fab dsdessaa
naaidi, deamutaadaro2072

I rileateinraretorigtod 2007 dpatkdauradvesaagizadaeds laai dficei agi gadtatai, inkesedlagdela
fantuad tueaa econporerti accsssaievieedfatigtadretaretecdlasmda nmetrefinod 2007di gprowsigaeneti
gavaciolaa

| aitei d \dutadare addtati soo inaidi igeto dl'essrdzo pecathte e ndiveti Ndla pina pate ddla presate Nta
inegaia

II. Cediti

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni

121.325.227 152.835.103 -31.509.876
Il dcbeas suctvisa
Descrizione Totale al 31/12/2018|Totale al 31/12/2017 Variazioni

Crediti Commerciali 103.639.666 107.736.509 -4,096.843
Crediti verso correlate e consociate 1.474.652 1.373.948 100.704
Crediti verso collegate 717.115 1.097.852 -380.737
Crediti commerciali correlate e consociate 105.831.433 110.208.309 -4.376.876
Fondo svalutazione crediti -13.942.844 -11.623.321 -2.319.523
Crediti Commerciali netti 91.888.589 98.584.988 -6.696.399
Crediti Vari 13.865.071 16.867.826 -3.002.755
Crediti Commerciali e Crediti Diversi 105.753.660 115.452.814 -9.699.154
Crediti di Natura Tibutaria 15.571.567 37.382.289 -21.810.722
Totale Crediti 121.325.227 152.835.103 -31.509.876

| aedti vai soorgqresatai pindpenetedd aadti per aotrituti cafatuae aedti per dgaosto cadaeefatuaonma
nincassstoe qadti \esoassauradan.
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Cedti commeradi
| “Qedti comeddi evasoimreseaatrdlae crsxideeadlere’ SADOE rgyresatdi:
Descrizione Totale al 31/12/2018|Totale al 31/12/2017 Variazioni

Crediti v/utenti-clienti lordi 46.000.136 45.783.506 216.630
Totale fatture emesse per crediti commerciali 46.000.136 45.783.506 216.630
Conguaglisuricavo da riconoscere 26.669.596 31.633.149 -4.963.553
Conguagli da riconoscere 26.669.596 31.633.149 -4.963.553
Bollette da emettere 28.322.671 27.339.921 982.750
Crediti v/clienti per fatture da emettere 2.647.263 2.979.934 -332.671
Fatture da emettere 30.969.934 30.319.855 650.079
Totale fatture da emettere e conguagli da riconoscere 57.639.530 61.953.004 -4.313.474
Totale Crediti Commerciali 103.639.666 107.736.509 -4.096.843
Crediti v/consociate e controllate emesse 764.801 873.451 -108.650
Crediti v/ imprese controllate e consociate da emettere 709.851 500.497 209.354
Totale Crediti verso controllate, e consociate 1.474.652 1.373.948 100.704
Crediti v/imprese collegate emesse 16 544.419 -544.403
Crediti v/ imprese collegate da emettere 717.099 553.433 163.666
Totale crediti verso collegate 717.115 1.097.852 -380.738
Totale Crediti Commerciali e imprese controllate 105.831.433 110.208.309 -4.376.876

As3E d gatopeidodlat. 227 comraln 6 Gdaeavle 9 pedsadei aadti sqrarnpatai harodudaresda
ifaiceadrgeam. Hi aadti saotuti rdativi ad dtivita essgite rd taritaio sanitq quird dl'intero ddle poirced
Frawe Raq AddaeAen

Alintarodd aedti cammerddi, | aedti lad vesouati/dieti soornpatiti traledveretipdayed uarmedamuotana

460mnd eura Hevdaeeanpeswod qua aedti d ueati pa fatuedmidligepesolabacaelapsta mamaaa
adted 3ldaarire018(drca33nind auo.

| tadeda aedti pa fatuedhenetaeaaatounlieeaumato(+06nind euo. | aedti per cagLedi, inee reggranun
darareto(-49mind eurg asayitoddlariddindaeanl’Ataitad catrdloeritaidedd \dlaeds aagedi ioaosati.
| gedti Va0 inprese aosxide sao el S awdneteinaidi matre gdli vaso inprese adleggte o akatown
daxaratod Q4nind eura

Fodo Sduaaae oradti

Linpato accatareto pa lasduadae ddl'aro A8 amutaadrca5mnd ero el e dao cdadao allakese sad
wiardis goedficasu aredti ritenti neggametearisiia sad uaduadaegraicasi dti aedti, teretbaatoddla
tipdojaeddl'adaitacyi ges.

N aosocd A8edaoilizaoil farbsdutadaeaedti pa il pesssggoapadtad aedti inesghli per ininpatopai a
drca26nind era

Fdo
Descrizione svalutazione ex
art. 2426 CC
Saldo al 31/12/2017 11.623.322
Utilizzo nell'esercizio - 2.615.085
Accantonamento esercizio 4.934.608
Saldo al 31/12/2018 13.942.844




Cadti versoditri

| “Qediti vaodtn” Son o rgresantai:

Blancio2018

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione

Creditidiversi per contributi 7.827.336 10.774.537 -2.947.201
Altri creditidiversi 6.037.734 6.093.289 -55.555
Totale Crediti Vari 13.865.070 16.867.826 -3.002.756

| aedti par aatriluti daincessare fao rifeimento essavdnete d aadti veso ati per agtribwut in cato ingdarti ga
ddibgati dl'atecooakate

@i dtri aedti dvad 9 rifeiscoopindpdmeted aedtovesodi ueti per il dgpstocaraeegafatugomramanaa
incessstope drca06mind auq ed aedtovasol'essaradaepr lepadteandteamuotatead2nind eua

Cadti d returatributaia

| Qedlti tributar SoDAHituti

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione

Crediti Tributari 1.784.681 23.691.462 -21.906.781
Creditiper Imposte Anticipate 13.786.887 13.690.827 96.060
Totale Crediti di Natura Tributaria 15.571.568 37.382.289 -21.810.721

lasmdaahapesataordlaroA3igarad rinbo IR di an i 207d 2011 Alay Saroanaainatesadd
rinbosotdde

lafateriddaedd aedti tibutai dpads per 191 mind aurg ddl'asiodHl'gdicadae cH 1 gareo 2018 & fin NA
regmed it ppymat, dehaconpotaol'ssatimetodd aadtoNAdelasudaaeaafine 07 € apatiredaneggo
A3 dlanguadaed Nadditg deneslnetevaeqind pogadl’BHaia
laredatedffearadscacedHlinmaratoddleinpstecararti, desaospaiai ai acoarti pecHi.

I\edaedd CQedto pa inpote artidpete € Sato ctamireto uilizanb le digude intradtdte an la Legge d Sdlita 2016
ssatblagdel'lres par larpM8edd 204

IV Disporilitalicice

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
11.137.855 16.386.206 -5.248.351
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Depositibancari e postali 11.088.183 16.346.839 -5.258.656
Denaro e altri valori in cassa 49.672 39.367 10.305
Totale 11.137.855 16.386.206 -5.248.351

Il Acorgyresataledspribilitaliqiceel'essavad nureaioevdai dlacttad ditaraddl'esada
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D Reta erisoat

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
788.521 587.770 200.751

Nnassgaod 3V/122A08rae erisoati aati durataspaiaeadroean. | retd enisaatti S rifeisoooal ccadan, pdize
fidgussoieeaaddi d retuavaia

Ry il carate essdzolasadahavaificatolapesaael igetoddle aodzan d aotratoodtrotitdode rehamo
demiretolarnleadaeinddesaransatraenadfidedereingdidirouraeatudesduadae
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¢ PPSSVTA

A Frimoiongtto

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni

273.640.196 247.025.817 26.614.379

S ripatad sgyitoil pogoetordativod noineti o RtrimarioNdtoaarericdiesocH dooneton 1a81I'AC

Capitale sociale | Riserva legale | Altre Riserve Utili a nuovo Utile‘d'i Totale
esercizio
31.12.2016 150.280.057 8.748.822 22.482.407 28.895.000 29.879.458 240.285.744
Destinazione risultato di esercizio: -
- Altre destinazioni 1.493.973 10.385.485 |- 29.879.458 |- 18.000.000
Risultato esercizio 24.740.073 24.740.073
31.12.2017 150.280.057 10.242.795 22.482.407 39.280.484 24.740.073 247.025.818
Destinazione risultato di esercizio: -
- Altre destinazioni 1.237.004 5.503.070 |- 24.740.073 |- 18.000.000
Risultato esercizio 44.614.378 44.614.378
31.12.2018 150.280.057 11.479.799 22.482.407 44.783.554 44.614.378 273.640.196
Utilizzazioni Utilizzazio ni
N effettiva nei 3 | effettiva nei 3
. Possibilita Quota - -
Natura / Descrizione Importo . . . eserciziprec. | eserciziprec.
utilizzo (*) disponibile
percopertura peraltre
perdite ragioni
Capitale 150.280.057 |B
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 22.134 |A,B -
Riserve dirivalutazione A,B
Totale 150.302.191 -
Riserva legale 11.479.799 (B
Riserve statutarie A,B
Riserva perazoniproprie in portafoglio
Altre riserve 22.460.274 |A,B,C 22.460.274
Totale 33.940.073 22.460.274
Utili (perdite) portatia nuovo 44.783.554 |A,B,C
Totale 78.723.627 22.460.274
Utili (perdite) 44.614.378 |A,B,C
Totale patrimonio netto 273.640.196

Cutde Sade

Il citdesmded 3ldentre 018 ineanate sttaanittoevarsatq ridutapai acovdessvi Ero 15028007

Il Gutdesmdersutascvisoinr? 21240Raiai i \daeurnitaiod aro516dssuna

Henalade

Qurartel'esadzosopgai axcatadi 1,2mnd aropai d 3ol Uiledl'essrazo 2017 ad aaveridiestocdl'at. 2430
dd @GdceQuleingartolagessavarenm haanoaareggurtoil mirinolegepeida

@
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Rsnadasoigrezoaaai

A moreto cdla sitesrizae i citde soade avato rd 2005 il nuovo sado Ae Bu Raetire SpA havestq
atestidnete Insowgprezoadai, detireoarisavg d ero 2134

AfreHsane
Qurartel’'esadzq aaveddibaatodH!’Asarideadd soo dd 16meggo 2018 tdi rissveharoragdiratoi ssguati nodrerti:

1) uaddribuaaea sad dagi uili par exro1800000010afine 2018
2 utili potati anuooper ero 55 R

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni

16.194.013 19.003.061 -2.809.048

Latadlade s eddtagiai Srgdi fad ani rdativ accartaeerti eduiliz intenaruti nd aasodHl’'esada

Rilascio a
FONDI RISCHI ED ONERI FONDO AL ACCANTO- T Conto FONDO AL
31.12.2017 NAMENTI Economico per 31.12.2018
ESUBERO
Fondo Imposte Differite 15.365 15.365
Fondo rischi conguagli tariffari 6.037.677 780.793 1.661.792 5.156.678
Fondo Rischi Contenziosi Ascali 4.240.831 300.999 - 2.935.953 1.605.877
Fondo Rischi Contenziosi Legali 4.136.394 814.780 461.262 4.489.912
Fondo Spese Legali 564.512 - - 564.512
Fondo Rischi Contrattuali 1.141.000 409.000 - 1.550.000
Fondo Sanzioni Ambientali 1.718.496 5.095 40.949 1.682.642
Fondo copertura perdita di partecipate - -
Fondo Rischi Cosap/Tosap e varie
) 252.546 - 19.761 232.785
generiche
Fondo Ripristino Ambientale (scorporo 710.520 - - 710.520
Fondo Attingimenti - -
Fondo Depurazione 185.722 - - 185.722
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI 19.003.063 2.310.667 2.183.764 2.935.953 16.194.013

lasmdapesatad 3ldenire A8unfatbrish edawi pai adrcals2nind auqg indminudaerigetodlosoro
esgdzod -28mind auq pa 'dfettocairetod uilizi/rlasa regdirati rd paiabpear draa51nind eronetresaoddi
regsrati Utaiai aocataeneti pr drca23nind era

I Umap18edaap iicdtalasateraddlaGessadaearessail garo8guyol7innfaimeatod catavaofisde
asgyitod unaoataretodd| ApdaddleEtraesll'essa20003 Esablasatemafacedd ApraddleEtratesu
dan ndivi d ricasolaSaeahapored i rdl'essdzo 007 adinaeeaxataaeafarbuninpatod 42mind era
N aosoH A8lasadahaindaraowngudzod risssurdaedlacasadrad d ORHlaTsas

Incta24 dtdre 1B e atraoinvgreil DL n 1192018 (soessvenrate anatitoan madfidre rdlaleggen 1352018
atraainvgreil 19daanire118), il qeehaintratitolacd ‘dHindaesgpdaaddleartroasetibtaiepadati”. La
manacrsated artribuatepated unguddoanasol’ ApvaddieEirae d dinrelacass vesatbuninpatoridito
dleinpdeinartetaiaeed dtagelodrddod saual edintaes.
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N pim mes ddl'aro 19 e daoddintoil \vdlaeddlacatroesa inartreddttaioanladredae ddleatraemedate
logrumatoddlacscHta“peoefiscde’. Asayitod dol'accataenatoragsrato rdl'essrdzo 2007 eniadtao s paiae
d \dae dedfdtiveneatela Sodadravasare rd 2019 Ry quetonivo S epoxediod rilesio a @rto ecoamao

ddl'ecoaaradd fatb(29nind auo.

Sroddi indtreaccatadi afabrist taiffai (ifeilili astabd agaizaivi, didigi d comnicadae parditaquei-
quetitetive Sacbrdtenid, pardli ingrati laDdibaraAea@B 2015 dreaQ8mind aurg perish aotadds fiscdi (dta
iqetivaddl’ ApvacHle Etraearatard 2018 rifeitadl'andita2il5 sllageelasmdagavduatbanl’Agva
ddleEtraaladdinzaeapdas drca03nind erg pa risth aotevd legdi eaatrattudi gyt laai drcal,0min

dar

N fatbaotedosolegdesondai aocatadi ati inputdali ansh par isaanetodam, martred fabrisdh aotretui
opdai acataei adi rdativi acotedcs aotratudi gyt laai.

Srinathdletadled cdtegiodd GrtoEoomoope il rilesdodd fath

Saldo al 31/12/2018

Saldo al 31/12/2017

Variazioni

6.259.505

6.548.841

-289.336

Leaiadai 4 farbd Tetaretod firergpatod lacosuiodretosaonpotati rdlatadladessg e

Utilizzi cessazioni . . | Accantonamento
TFRAL31.12.2017 w L Trasferito a Fondi . TFRAL31.12.2018
e anticipazioni nel periodo
6.548.841 372.462 1.371.601 1.454.727 6.259.505

Gnepeidod D Lgs 22 d 5 daeanire 205 de hadsddirgo le fane pasaidide ondenetai, lasadaha
poxedtoalicudaeil TRatuaodd 1° lugio2007inpa, agi gyaoati fad d ctegriaod farbaritutopessol'INS a
ssothddlasdtagqedacaayi Srgdodpathte

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
248.282.043 274.885.609 -26.603.566

| cHti soo\eluteti d laovelaenmirdeelascedavadyi dess eas suobivisa
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale 2018 Totale 2017
Acconti 30.465.898 30.465.898 28.731.241
Debitiv/o fornitori 74.308.660 74.308.660 75.789.364
Debitiv/o imprese controllate 0 - -
Debitiv/o imprese collegate 14.906.470 14.906.470 10.041.576
Debiti tributari 8.096.101 8.096.101 330.955
Debitiv/o istituti di previdenza 1.811.796 1.811.796 1.805.703
Altridebiti 7.798.778 7.798.778 23.218.148

Totale debiti non finanziari 137.387.703 - 137.387.703 139.916.986
Debitiv/o banche 33.670.000 77.224.340 110.894.340 134.968.623
Totale 171.057.703 77.224.340 248.282.043 274.885.609
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| “Ceati varsolerd e’ d 3122018 e edeuro 1109880000 00s QoHtituiti:

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Fnanziamento BEl 24.000.000 36.000.000 -12.000.000
Fnanziamento Corporate 86.988.000 99.176.000 -12.188.000
Totale 110.988.000 135.176.000 -24.188.000

@reddtagigord ssyatepagEtq il \daeromrdeddlequdecatdeds miu anedolugptamreinscacaard

possmoesadZzoamutanalero36/000

) quota in quota in

Istituto Erogante Selo il scadenza tra 1 [ scadenza oltre Totale

guota corrente e 5 anni 5 anni
Fnanziamento Corporate
Banca Nazionale del Lavoro 10.835.000 32.659.000 - 43.494.000
Intesa San Paolo 10.835.000 32.659.000 - 43.494.000
Fnanziamento a lungo termine
Banca Europea degli Investimenti 12.000.000 12.000.000 - 24.000.000
Hnanziamenti Bilaterali
Totale Hnanziamento Lordo 33.670.000 77.318.000 110.988.000
Rettifica OIC 19 2016-2018 93.660 93.660
Totale Ananziamento Netto 33.670.000 77.224.340 110.894.340

LaSudahagyicatol'AC19"DHit” d firerdaretod 110mnd auq dipdaond 206 cdadabil acsoamutizzo

uilizabil aitaioddl'intaesedfdtiva

Il tessod inteesedfetivocdadaope laro 018 e i d QB3 InBlaoe gaordtifictoil \daed firedanato
teratbaxtoddlardtificadsyi interess pessivi par 113717, B ara Lavduadaed firedaretod cgoanmutizatoe

auind pai a&8M13Veara

Rpotienoil citegiocdlecodzani edd gan d rimbosods firerdareti saitosaitti dlllaSxea

RredaratoanlaBara

i Inedtineti:

dipdaoincas megyo 2015 par Dnind eoroanscackail 3Ldaentre 210 1| Frerndaretopeeceunnagred 248
purti bess uracammissaed ignutaiapai ald00aurodil spatepgand inboso

: Importo Importo da
Dz Rmeerss rimborsato rimborsare
31/12/2016 4.000.000
30/ 06/ 2017 5.000.000
31/12/2017 5.000.000
30/06/2018 6.000.000
31/12/2018 6.000.000
30/06/2019 6.000.000
31/12/2019 6.000.000
30/ 06/ 2020 6.000.000
31/12/ 2020 6.000.000




Rredanato@poadean BaalnesaeBaraNraded laaa
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dipdaoin cdta 3 a0 2016 per ininpatod 110 Mnd euoegarate suthisotrale debarde e on scacbmail

guyodPL

 Magreal Essod Rfgimato(euiba 61): 180 arg

» Grmmssaepiat: Q3%

» @Grmmissaed MacaoUilizo Q10%cHl impatodspmiblenmuiliz2oermn caddlag

 ApyFee €1000ardi anpesv - labaaAptesaalaB\L

Il firerdaertohail sspategand rinbosa

: Importo Importo da
Data Rimborso rimborsato rimborsare
31/12/2016 2.706.000
30/06/2017 4.059.000
31/12/2017 4.059.000
30/06/2018 6.094.000
31/12/2018 6.094.000
30/06/2019 10.835.000
31/12/2019 10.835.000
30/ 06/ 2020 19.019.000
31/12/2020 17.006.000
30/06/2021 29.293.000

Etrantd i aotratti prevecbroil rigpettod daun peranrn petrimanidi, ande sul'ancbrerto progtion legeti dl'andareto
I’ EBTDAgHtod ddatq o rgpatotraEd Ted il aostope di interess firerdan, ddl'acbetodd petrinoniorgttoecd
C8R derdl'esgdd0ina0so0gdi rigtai.

Asgyitodd pdutaratoddlacoeesiaed dfidaratolasddadavdutablanaesstad inegaei firadanati in
esge A nomaetodlapedssiaed peatehlaviolasddadapatatoartatab pinai iditui d aedtq de

haronanfetadomticdaeinaeseasgeaia

Lavoe“Axati” ergyresataacnessgy e

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Depositi cauzionalida incassare 608.174 2.180.152 -1.571.978
Depositi cauzionali 29.857.724 26.551.089 3.306.635
Totale 30.465.898 28.731.241 1.734.657
Lavooe“DHati vesofamital” g rifeisea
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Debitiv/o fornitori 19.236.999 26.524.341 -7.287.342
Debitiv/o fornitori CEE - - -
Fatture daricevere 54.577.786 48.992.744 5.585.042
Trattenuta ritenuta infortuni appaltilavori 493.875 272.279 221.596
Totale 74.308.660 75.789.364 -1.480.704




R tizog 2 Blando 2018

S eidadauninoenatodd dditi vasofanitai d drea01nind ecrodowtaad urainpatarteriddaeds cHiti per fettue
ricatte(-73nnd eurg inpateanpastadawninaenatods cdati pa fattuedancaae(+72mnd euo).

Lavaoe“DHdti Voinpree adlegte’ S rifeisee pindpdmete addati vaso Ingegaie Toscare (107 nind eurg desgye
pe Ridiaoadi gydti laal Sacove pogtaaae dedredaelaa decadreae pr lasareza Inggyeieindtre
otiseeagarapy aatod Rdisnalacataydiaddtraicaecaodraledtivtateriderdativeadi inmdali ed cdito
ra aofrati d Apeser desdgepar RidiaooLail ssvidod recodta, tregoatoesatimetod rifiuti practtti cegi inpiati d
trattaretoa erdlied SnCGlataned GeeRsin.

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Debitiv/o Ingegnerie Toscane Sur.l. 10.236.232 8.657.331 1.578.901
Debitiv/o Aquaser Sir.l. 3.136.125 3.790.644 -654.519
Debitiv/o Le Soluzioni S.c.a.rl. 1.410.766 2.534.007 -1.123.241
Debitiv/o TiForma Sur.l. 123.348 122.276 1.072
Totale 14.906.470 15.104.258 -197.788

| “Ceati tributan” 9 rifaisocaoa

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Ires 4.857.262 - 4.857.262
Irap 1.085.127 - 1.085.127
Debiti perritenute 278.165 330.955 |- 52.790
Altri -IVA 1.875.547 - 1.875.547
Totale 8.096.101 330.955 7.765.146

Il coto”Cdati per ritente’ aatiaelentatedfdtiatesu sdai edipad eagi d Rysode
Lavooe“Atri dditi” éas aonpea

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Debitiverso soci 4.070.150 8.076.314 -4.006.164
Altridebiti perfatture daricevere 1.105.925 1.596.048 -490.123
Debiti premio risultato da liquidare 1.353.308 1.350.113 3.195
Debiti per ferie maturate e non godute 567.200 540.074 27.126
Debitiverso dipendenti 139.870 331.535 -191.665
Debitidiversi 562.325 11.324.064 -10.761.739
Totale 7.798.778 23.218.148 -15.419.370

Il tadedsi dtri cHati sldsoeun darenetod draa-154nind euoinputdilepirdpdmeteper -40mnd euroadditi
\@0sd e dvded nnpecgti nd aosodd 2017 par ineraendeiderdl Uilizodd aatobacaiod uode s, sseto
rd garao 2018 -107 mind euod ai -82mind euoireati dlaredituaae Buawre-24nind arod dHiti \d
ardae

Lasucbivisae i cHiti per avea geaydica o e Sgrifictive, essath assdutanate prgoodaate linddatamato vao
St itdian.

Latadlades eeidaralascvisaeds ddati per tipdaga
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Descrizione v/ o fornitori v/o collegate v/ o Altri Totale
Debitipertipologia 74.308.660 14.906.470 17.706.675 106.921.805
Totale 74.308.660 14.906.470 17.706.675 106.921.805
| Ritd ei Rsoorti pessivi Soorgaesartai aavesgyLe
Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
64.258.791 67.748.818 -3.490.027
| retel pesaM fipatanoi ssguati Adi:
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Rateipassivi 7.639 7.639 -
| isoarti pessvi SToaonpcet i
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Risconti passivi pluriennali 58.129.995 61.179.169 -3.049.174
Altririsconti passivi 6.121.157 6.562.010 -440.853
Totale 64.251.152 67.741.179 -3.490.027

| isoati pessivi duiaTli pai adrca6L2 mind eurg soordativi acatrilut d eti puddia, uerti e oyt te parla
redizadared laai. Gi inpati rdaivi veraroinputai ablandosdlabeseddladratadd pgaod anmotaretodd aeate

aau 9 rifgisoom

@i dtri risoati pessivi Soorddivi d rical nd aonpetleraddl'esadzod rifeineta
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Saldo al 31/12/2018| Saldo al 31/12/2017| Variazioni
268.005.865 259.304.205 8.701.660
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Ricavidelle vendite e delle prestazioni 246.791.808 235.511.718 11.280.090
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 8.391.130 6.329.602 2.061.528
Altriricavi e proventi 12.822.927 17.462.885 -4.639.958
Totale Ricavi 268.005.865 259.304.205 8.701.660
laeiadaeedrdtarateaardadaagatoepsordlaRdadaesdlagsiae
I icai cHlevadteeddlepresadat Soorgresatdi cavessye
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Ricavi gl 231.497.838 224.003.405 7.494.433
Fognatura e depurazione civile (pozzi privati) 585.114 191.290 393.824
Fognatura a depurazione industriale 6.957.209 6.005.210 951.999
Prestazioni accessorie e altro 1.134.479 863.824 270.655
Totale Ricavi Regolati| 240.174.640 231.063.729 9.110.911
Ricavi vendita acqua all'ingrosso e autobotti 252.412 348.682|- 96.270
Contributo comuni del Chianti 68.673 73.630(- 4.957
Totale Ricavida Servizio Idrico | 240.495.725 231.486.041 9.009.684
Ricavi divers 3.086.789 545.601 2.541.188
Lavori c/utenti c/terzic/Comuni servizio 241.693 659.721 -418.028
Ricavi extrafluss 758.252 843.955 -85.703
Ricavi da utenti per asscurazione perdite
occulte 2.209.349 1.976.399 232.950
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DHELE
PRESTAZIONI 246.791.808 235.511.718 11.280.090

Latadlasgy atergyresatalosilyjoelacdemraaae dlataiffapaidadd neabtaiffaiovgate (@MI-2.

CALCOLO RICAVI DA SERVIZIO IDRICO Bil 2018

VRG 246.202.512
Ricaviacqua allingrosso - 218.298

Scarichiindustriali - 6.957.209

Ricavi Extratariffa - 758.252

Prestazioni accessorie - 602.762

Fontiautonome - 585.114

Ricaviperaltre attivita idriche - 3.454.377

Totale altre com ponenti VRG - 12.576.013
Totale Conguagli - 86.661
Agevolazioni Tariffarie - 2.042.000
Totale ricavi da servizio idrico 231.497.838




RHia aBlado2018

Il tadericar dasaviZzoidimirteyaotiae cardtarate aatoded! intaroddlawvese Gt dd VRGsoopesati ddle
conpoati d returad aogegiofirerdaiodearogatrogocarpearmenamnicare et eaaa.

Lavoe“Inrenetoimdilizzdaan perlaai inem” ecs fandta

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
capitalizzazionida magazzino 3.281.594 1.729.057 1.552.537
capitalizzazioni cogti personale 2.779.536 2.270.546 508.990
capitalizzazioni quota costi indiretti 2.330.000 2.330.000 -
Totale increm. immobilizzaz. per lavori interni 8.391.130 6.329.603 2.061.527

S aidsdauninaretodle citdizadai i megezro (+1,6 mind aeurg e ddle catdizadat i astocH pasade

(¢05mind e,

Il cettegiocdi “Atri rical epoati” enpotaondlatadladessg e

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Ricavi peranalis di laboratorio 687.548 658.354 29.194
Quota Contributiin conto impianto 6.427.718 8.516.615 |- 2.088.897
Ricavi e proventidivers 5.707.661 8.287.916 |- 2.580.255
Totale Altri Ricavi e Proventi 12.822.927 17.462.885 -4.639.958
LavaeRaai epoati dvas ecs anpota
Descrizione 31/12/2018 | 31/12/2017 | Variazioni

rilascio fondo peresubero - 2.777.277 -2.777.277
personale comandato a Ingegnerie Toscane - 7.701 -7.701
rimborso spese recupero crediti 4.280 4.455 -175
rimborso spese Ingegnerie Toscane 40.000 40.000 -
vendita certificati verdi e bianchi 408.654 214.777 193.877
vendita energia elettrica 281.808 183.460 98.348
rimbors spese da utenza 1.945.503 1.207.684 737.819
rimborso spese gestione assicuraz. perdite occulte 253.451 211.836 41.615
rimborso personale distaccato 94.213 270.109 -175.896
penalita perappalto unico 151.500 124.000 27.500
sopravvenienze attive 486.230 416.037 70.193
incassi di crediti passati a perdita/minicrediti 346.909 1.607.143 -1.260.234
rimborsi da fornitori 153.540 130.595 22.945
rivalse per canone locazione antenne telefoniche 200.610 228.203 -27.593

altri ricavi di minore entita 1.340.963 864.639 476.324
TOTALE RICAVI E PROVENTI DIVERS 5.707.661 8.287.916 -2.580.255

| inbos goee cdla soaeta adlecpta Ingayreie Toscare oo rgaesantat cHll fitto rano dadendh, i indas d aei
e pr laoartoesaorimedi Seaddmetesaili igetodlosaasnam

Faghtoundsoaratoil ricaope ppsordeanathiovandare Sagadd Guygn
Linpatordativod!'incessodagtrad/incassominiaedt S rifaisceaaedti derggi am preoedati @anddi rterti inesigihli
nade asgyitocdlapeadaeddleadat d reayerg sooddi dintivereteincassi.

Levadteelepetaial sondaetutedfatiaesd tantaioredaadeedacadzai d mecaa
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Saldo al 31/12/2018| Saldo al 31/12/2017 Variazioni
211.199.971 219.795.462 |- 8.595.491
LatddlasttotateaidadalacarpEzaeds asi ddlapoddae
31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Acquisti esterni materie prime, sussid merci 8.695.209 6.716.554 1.978.655
Acquisti esterni di servizi 56.167.472 53.057.568 3.109.904
Costipergodimento beniditerz 34.435.165 33.748.658 686.507
Salari e stipendi 21.491.277 21.590.504 |- 99.227
Oneri sociali 7.361.670 7.430.007 |- 68.337
Trattamento di fine rapporto 1.454.727 1.460.764 |- 6.037
Altri costi del personale 210.161 280.713 |- 70.552
Ammortamentiimmobilizzazioni immateriali 45.345.432 54.506.718 |- 9.161.286
Ammortamentiimmobilizzazioni materiali 20.964.252 27.506.586 |- 6.542.334
Sralutazioni crediti attivo circolante 4.934.608 1.974.832 2.959.776
Variazione rimanenze materie prime 555.021 80.449 |- 474,572
Ssalutazione immobilizza zioni - 20.011 |- 20.011
Altri accantonamenti 2.009.668 3.666.002 |- 1.656.334
Oneri divers di gestione 8.685.351 7.916.994 768.357
Totale Costi della produzione 211.199.971 219.795.462 |- 8.595.491
Gl per metgieprime sussidaieed nmerd
| aodti e “Mitaieprine ssSdaieened” SO0 rggresatdi:
Descrizione 31/12/2018 | 31/12/2017 Variazioni
acquisto acqua da terzi 144175 235.840 -91.665
Acquisti di materie prime 144175 235.840 -91.665
acquistia magazzino materiale idraulico 1.308.382 540.303 768.079
acquistia magazzino tubazioniacqua 1.648.076 823.898 824.178
acquistia magazzino contatori 917.407 549.092 368.315
acquistia magazzino materiale elettrico 33.817 16.381 17.436
acqg.a magazzno,vestiario,mat. antinfortuni 95.909 96.699 -790
acqg.a magazzraccorderia,minuteria varia ecc. 150.676 77.618 73.058
abbuonie arrotondamenti passivi 219 64 155
Acquistia magazzino 4.154.486 2.104.055 2.050.431
acquisticancelleria 13.853 21.792 -7.939
acquisto carburanti 491.242 496.166 -4.924
acquisto olii e lubrificanti - 2.998 -2.998
acquisto prodottichimici 3.412.539 3.305.099 107.440
costitecnicivari e minuti 478.914 550.604 -71.690
Acquisti di altribeni 4.396.548 4.376.659 19.889
Acquisti materie prime, sussidiarie e merci 8.695.209 6.716.554 1.978.655

Ielae dei axqudi bisee ininraetod draa+20nind eua Inpaticddares eidadauninaretodyi agudi a

nagEZm
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Gl per sz
@i “Axpisti etami pr savid” STDacs cattaizzt:
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Manutenzioni e riparazioni 6.524.246 5.743.690 780.556
Fese per servizi industriali 12.138.864 10.830.927 1.307.937
Fese servizicommerciali 5.703.586 6.139.067 -435.481
Fese serviziamministrativi e generali 9.979.570 9.525.886 453.684
Sese Srvizi peril personale 2.583.116 2.459.648 123.468
Energia elettrica 16.864.772 16.877.997 -13.225
Utenze-Oneri Bancari-Yese Postali 1.602.238 1.480.353 121.885
Spravvenienze su costi per servizi 771.080 - 771.080
Totale costi per servizi 56.167.472 53.057.568 3.109.904

Gndessvareted rileawninraretods adi par savi pa drca31nind era Hesosanatoedowtopindpenate
dlinoevetodd odti per svdtimetofath edquradaepessotaz pa drcal4nind exoeddlenantedan enpaadat

pe drcaQ8mind era

S eidadaun daoevetodd o par senviz commerddi pai adrca04nind eua

(i per godimertoben d terz
Costipergodimento beni di terzi 31/12/2018 | 31/12/2017 | Variazioni
Noleggio automezz 108.237 108.414 -177
Altrinoleggi 264.201 246.452 17.749
Locazioni Uffici 443.646 493.795 -50.149
Canoni attraversamento attingimento e simili 2.840.126 2.747.633 92.493
Canone di Concessione del servizio ATO 30.778.955( 30.152.366 626.589
Totale Costiper godimento beni di terzi 34.435.165( 33.748.659 686.506

I caoed cooessae onpdesshareteamutaad)8nind ewoerngetodlaro peshtee anegtidod arca06

mnd eua

di dtni aodi par gdertod ban d te2 hemonatatoun satavdedlineanatorigetod|aropecaate

Qs p il parsarele

Lavaoe pai aauro05mind eug aonpratel’inaoastops il pasardedpathteiv aonpred | mdiqanati d meitg

pessarg d categig St d aotinge i, asstoddlefaienngadLte, accartaeeti d leggeeil imoodd aotreto
adldtivoredaded laaa Il astod eriditorigetodlaTopestate pindpdmate pr dfetoddlandaaedd

pasrdedpathte

S faniseelatadlanssutiva
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Costi per il Personale 31/12/2018 | 31/12/2017 | variazione
Salari e Sipendi 21.491.277| 21.590.504 -99.227
Oneri Sciali 7.361.670 7.430.007 -68.337
Trattamento di Fine Rapporto 1.454.727 1.460.764 -6.037
Altri costi del personale 210.161 280.713 -70.552
Totale costi per il personale 30.517.835( 30.761.987 -244.152

Amotaratoddleirmdalizaaan metaidi

AsgyitoddlareisaetaiffaiagyrogadaATil 7dantre 2018 anddibrart 24edd aosggatepdugpeatoddla
aesaed 3an, di amutareti 9 saornidtt innaneandtocrsseate asgyitoddlandaaeddlamotarato
firedaiogyictoandtetipdayed cesati.

di amutareti soppatatorniditi d -65mnd erongetodlaropesate

di amuotareti dleimddlizzzan nataidi amatao qind ad ero 29422, pe dfeto ddl'atratain fudaed
inpati eneadire.

Amuotaratoddleimmdalizaaan inmaeidi

Adedi amutareti ddleinmdalizadan imvataidi, cdadéti ssoabi aitai indci inparessa harofatorileaeusa
fd.eae p i ndiv egress 13 rigtodlaropesshate(-92mnd arg eamutanadarob3bha?

Seuaaan da crediti cavpres rdl’ dtivodrodantee ddledspanhlitaliouice

Ndl'aro 208 di axataeneti pg sduadae aalti amotan a euo 48468 ssxath un aitaiod pukAain
arsdraaed!impotoisaittora aedti dhincessag, anegaeidaraordlapatedesaittivack aedti commeddi.

Accartaraetoper rischi
Hewaeedaanoinataard pesatebladossootboatosge
Descrizione Importo
Fondo rischi conguagli tariffari 780.793
Fondo Rischi Richieste danni 814.780
Fondo Rischi Contrattuali 409.000
Fondo Sanzioni Ambientali 5.095
Totale 2.009.668

Atri accantonanent
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Oneri diversi di gestione 31/12/2018| 31/12/2017 Variazioni
Contributi ai Consorzi obbligatori 1.073.442 1.072.158 1.284
Pulizia Caditoie 2.248.073 2217914 30.159
Indennita diristoro S.Colombano 930.001 930.001 -

Risarcimento/Indennizzi per carta dei serviziad Ut 1.112.716 8.300 1.104.416
Spese funzionamento Autorita 1.218.572 1.245.439 -26.867
Altre imposte tasse no reddito imponibile 368.705 368.429 276
Penalita, multe,ammende 37.497 64.326 -26.829
Tosap/Cosap 367.069 485.990 -118.921
Contributiad associazsindacalie dicategoria 263.574 275.416 -11.842
Imposta dibollo 219.597 92.618 126.979
Rimborso spese legali 8.873 4.233 4.640
Abbonamenti 22.864 19.783 3.081
Tasse automobilistiche 22.289 44234 -21.945
Acquisto marche e valori bollati 58.124 54.637 3.487
Imposte e tasse comunali 39.771 59.942 -20.171
Minusvalenze da gestione caratteristica 14.504 - 14504
Omaggia clientie dipendenti 11.538 22.980 -11.442
Oneri di utilita sociale 309.900 360.200 -50.300
Sopravvenienze passive straordinarie - 510.888 -510.888
Spese diverse 358.242 79.507 278.735
Totale Oneri diversi di gestione 8.685.351 7.916.994 768.357

Sileainpaticdareuninraretodd adi pa indemz adueati (+1,1mnd arg. Nd 20171l cgtosdetope tdevae
risitasdoinpateacatoeccamaoingatolostasoesadzoedaoilizzoil farbacataeolaropeste
di awei d uilitasaddi S rifeisoog pr 20006l dlalibaditacotesssaddlaSadadla@lus VB ai Rdiacoaé

swofarHag aneartributops laredizaaaed pagti d cogpeadaeinaradaade

Saldo al 31/12/2018| Saldo al 31/12/2017 Variazioni
-2.227.905 -600.194 -1.627.712
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Proventi da partecipazione -1.859.166 -1.626.036 -233.130
Proventi finanziari divers -1.370.161 -181.425 -1.188.736
Interessi e altri oneri finanziari 1.001.421 1.207.267 -205.846

Totale - 2.227.906 |- 600.194 -1.627.712
Roventi dapartedpeaan

Lavaeergpresataadd dvdad rdativi dl'aro 2017 dHibaati dalrgegaie Toscare Srl. per drcal,5nind eroed
e nd 8edd dvdad eraeti daAess i adrca04nind eura
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Roerti [Berdar dvers
| poati firerdai dvars Sooas rgresatd:
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Interess attivi su c/c tesoreria - 2.290| - 3.909 1.619
Altri proventi finanziari 1.367.527 176.258] - 1.191.269
Interess attivi per ritardato pagamento - 58 58
Interess attivi gestione finanziaria 344| - 1.199 855
Totale - 1.370.161 |- 181.425 |- 1.188.736
di ingess pesav vaofantai soodi ridiesi dadan famitai assgutod ritard ra pegpeti.
Linpatoosdi interess pessvi U mitu d eroQ9ning rfeiseea defirardarati inesse
Ineress edtri angri [Brdai
di inges edtr awi firedai Sop s caTpos:
Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Interess passivi su mutui 877.404 979.271] - 101.867
Interess passivi verso fornitori 14.613 11.777 2.836
Interess passivi su altri debiti 102.866 69.590 33.276
Interess passivi aggiorn.to DButenze 6.538 146.629| - 140.091
Totale 1.001.421 1.207.267 |- 205.846

di ingess pesav vaofantai soodi ridiesi dadan famitai assyutod ritard ra pegpeti.
Linpatods]i interess pessvi U mutu d eroQ9ning rifeiseed defirardareti inessae

D Retildled vdared attivita Bdrzarie

Inpostesul reddtodesardzo

Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
- 76.548| - 76.548
Nd 218mmeddariledadarasduaaedle patedpadan.
Saldo al 31/12/2018 | Saldo al 31/12/2017 Variazioni
14.419.422 15.292.316 -872.894

Il pogetodessy entdrail citegiocHleimposte carati, atidpete edffaite d conpaeadd|'essrda
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Imposte Saldo al 31/12/2018|Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Imposte correnti 17.351.595 11.304.737 6.046.858
IRES 14.160.258 9.245.958 4.914.300
IRAP 3.191.337 2.058.779 1.132.558
Imposte anticipate - 96.059 |- 46.222 49.837
IRES - 171.008 |- 143.328 27.680
IRAP 74.949 97.106 22.157
Imposte differite - - -
IRES - - -
IRAP - - -
Altre voci - 2.836.114 4.033.802 6.869.916
Acc.to accertamento anno 2015 300.999 300.999
Spravvenienze - 201.161 |- 207.029 5.868
Effetto contenzioso fiscale 2003 - 2.935.952 4.240.831 7.176.783

TOTALE 14.419.422 15.292.316 872.894

Inpostecaranti

Leinpoate I RESelRPsapsaecdadaengwtivarateal recbtoinpoibleesl \daeddlapalaae ddanirgein
arfanitadledsoszan dataedd TULR edH D Lgsn 4461907,

LIRSel'lR¥Pd competea i igetiareteaero141802Beadaro 3191337 saodaeinpuaea@toEaamam

rdlavae ) pr ininoenetocondess\q rigetod 2017, d 60nind eua

Afin dd cdododdleinpotelasmdahacorsdaatodsdatli di uiliz dd fad acqatuaddle padtesuaedti
effettueti nd igettod gartodgastoddl’at. 101.dd TURecdlaCM n BHZ013

Rscditaarticipetae dfferita

N pogdtodessg es illugraoi noinati cHlafiscditadffaita il rdaivoinpettoaC@rtoEoamag linpatodd aedto

p inpeteatidpeteel'anmutaredd fatbpe inpostedfeaite

Esercizio 2017 Esercizio 2018 lesss
TTPEED SRS & CHiEiE Imponibile .Totale Imponibile .Totale 2018/2017
imposte imposte
Fondo svalutazione crediti tassato 6.980.410 | 1.675.298 | 6.508.957 | 1.562.150 |- 113.149
Contributi allacciamenti 2005 -2012 12.726.200 3.705.870 | 11.378.531 3.313.428 |- 392.441
Contributi allacciamenti 2013-2017 7.671.056 | 1.841.053| 6.899.646 | 1.655.915|- 185.138
Compensiamministratorinon pagati 31.500 7.560 50.339 12.081 4.521
Delta Ammortamento fiscale con civilistico 8.619.914 ( 2.068.779 | 9.135.529| 2.192.527 123.748
Fondo rischiinteressiaccertamento AEanno 2005 953.365 228.808 - |- 228.808
Fondo depurazione 435.722 126.882 185.722 54.082 |- 72.800
Imposte Fondo risc hi contenzioso rilevanti lres 12.592.648 3.022.236 | 12.704.407 3.049.058 26.822
anticipate [Fondo rischicontenzioso rilevantilrap 12.592.648 644.744 | 12.704.407 650.466 5.722
Interessi passivimora ante 2007 non pagati 1.205.523 289.326 1.205.607 289.346 20
Fondo obsolescenza magazzino 207.665 60.472 229.729 66.897 6.425
Compenso Societa di Revisione non ultimato 82.500 19.800 114.392 27.454 7.654
Contributi associazioni categoria e altro non pagati - - 1.252.871 300.689 300.689
Premio risultato dipendenti 1.353.308 324.794 324.794
Transazione Publinord 1.200.000 288.000 288.000
Totale imposte anticipate 64.099.150| 13.690.827| 64.923.444| 13.786.886 96.059
Imposte |Interessiattivimora fatturati nell'es. ma nonincassati 64.020 15.365 64.020 15.365
differite Totale imposte differite 64.020 15.365 64.020 15.365
Imposte anticipate (differite) nette a C/E 96.059
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Ingdicaaaredd RindpoCrtehle CSsaodaeinptaeinkladoleinpostede puressathd conpeevaddl'esadzo
soouilizadli negi esaaz futui infudaedsdi inpobli paidi (Inpesteatiapete), cdadae sdledffaaetenpoase
regivetransitaoavlidicoerecttofiscde

Asgyito Hl'gyroedae ddlalegpge d Sdilita 2016 I'res difeitae data cdadaa uilizab l'diqudainvgre dd 2017
.

S egoreirdtreil ddoddl diqaadfdtivassatoHlasadda

Calcolo dell'aliquota effettiva
2017 2018

Aliquota ordinaria IRESapplicabile 24,00% 24,00%

Utile ante imposte 40.032.390 59.033.800

Carico fiscale teorico 9.607.773 14.168.112

Carico fiscale effettivo 9.102.630 13.989.250

Aliquota effettiva 22,74% 23,70%
Fartite Sraordreried Gnto Ebanamico
Lenadfidegyuotaed pindpoaatdile ACI2 haropraidoldinredaeddlassiaesraadraieeil aatedtdedeo
HledeseinNtalntegeiva

Nng rileapaaredai d arai rileati commess inesad precedatti; lecaredan d erai mnirilearti € aatdilizztand
QrioEoommodleadza

Nnd rleaodareti d amuotaeod imdrmenzadHe

Cnpad aanmingraai, adlegosincecdeesoadd d reidae

A s d lgged eidavdani anpas gEtati i anmndraai ea mentri dd Gllegyo srobcde e ddla Sxagad
Raisae comprasv d eatdi aatrilti.

Qualifica Compenso
Amministratori 350.033
Collegio sindacale 70.595
Societa di Revisione 114.392

Il pesate bladg conpesto ca Sato etinride, @rtoecoamicn Ntainteyaivae Radaato Aradaiq rgqresatain
nub \aitigo e careto la stuedae petrintride e firedaia, nodré il ritato ecoamico cHl'eserdzo e aariquoce dle
risutane ddlesittureaatdili.

Inpeg egaraae

di inp1 egravesaopirapdmatefidgussat baaieoassaraiverilesdae parlagesicedd savizoidicirteyao
arepeaigodlaG@nedaetral EtedAribtoeRHdiao g ficgussan rilesddepe lagestiaedy)i inparti d dguradae
ridieteddlepoineadndte ficgussan rilesdatepe di intenati s tamtaioridietedd aomun, ddleproinoe cI/AVS
pa intddeeroP9Onind ara
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(digh d trasperarardaivi dle erogaaan puddide

Ingyicadae ddl'atiodo 1, camalb e ss ddlalegpe 1242017 (Leppe ande g il mecao elacoaarew), deha
irtracdto dddigh d tregoraa par e inrese dre ricaao sowerdan, aattrilt, incaidh rdribuiti e comugLe \aertay
exoamd d gHuegaeed inpatosymEiaeald0euroddlepidideanmingraial eSadaddleseseartrdiae
epatadpee g ripatannsdtoi cotributi suinegtimeti Ddibadti cHle Ataitaeati:

ENTE EROGANTE OGGETIO IMPORTO
Ministero Lavori Emissario fognario riva sinistra di Arno Il lotto 343.203
Ministero Lavori Emissario fognario riva sinistra di Arno Il lotto 569.001
Ministero Lavori Emissario fognario riva sinistra di Arno Il lotto 1.966.430
Ministero Lavori Emissario fognario riva sinistra di Arno Il lotto 474.913
Ministero Realizzazione adeguamento Impianto Pistoia 1.342.335
Citta' Metropolitana di Frenze Contributo progetto integrato riduzione deirifiuti 96.409
Fondimpresa Aiuti alla formazione 5.308
Regione Gestione Invaso Bilancino 88.922
TOTALE 4.886.521

Cxti sull’cocupeaare

Logricoadatde pesatalassg atecadtaizzdaae
Periodo Publiacqua Spa di cui distaccati a Ingegnerie Toscane
31/12/2017 D|r|ge2t| Quad:[l8 Implz%itl Op;r‘a; Tost;)le D|r|%em| ngdn Im pligan Opgral Totlale
31/12/2018 Dmger;n Quadln7 Impleagogtl Op:;\)l T05t7alle D|r|%ent| ngdn Im p|ggat| Opgra| Totoale
Variazioni 0 -1 -1 3 1 0 0 -1 0 -1

Il meoredodpadati amotaaSBuita

Il cxtrattorediaeed lacogyictoequlodd sdtaeUico GeAg.a

Infarretivasul’ ativitad dreaane e coordnanreno

LaSadammeésapatadlativitad dredaeecoodrenatod uinsopetotaay ctodeil artrdloedfatietoadlegdmate
chatuiti | Sxa.

Fetti d rilieointervanuti dgool’'esardzo

Tai fati d rlieoddl'esadzos ripotalapiiciaedlasatarad cssadaeddivad atevooficdeincasa S
finacad paragdodtn accartaeeti p il ditegia

Cestineaare dd risutatodesardzo

Rimad posechedlapqustad dstiredaeddl’ uile 2018 a sas ddl'aticddo 2427, pinoaomg n 2gties CCS
pedsadeARNairfaneoi getai id SI, tati dlacovplaiaeds aoti anidi sgaeti (G rdetiv dl'esadzo
esgddo07, deedaopidictounaggaremetodd Manded artdilitaregdaaiacotaetepedseindcai drca
lenaHitad rileadaens GSdHlacompoated ricaodaivatecd FON.

Ry AARAtdeanpoate firdizatadl'inativedaredd nuoi inegtimenti, eassmiataaotailnetead unaatriuto
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pidioinartoingati ecnetdedbeesaerledara S getae- idpethtareteddlanaHitad rededae
4 hladoavlidioo- uilizablameaagyapeisadd'ACI6pe tdi catritvti.

HenuHitad aotdilizadaens GSreckti i gestai H Sl daeritaned dddigetaiad fin regdatai, manma fin
aulidid.

Sricadcaderd natrobladod essdzos rilealacompoateFN qdericaodl, isaittordlassiaedd aato
exoamaootral licai ddlevadteepresadan

LOgrisholtdiand Gridilita(@F hatrasressoad AARRasgyutod ridiesacHlagesss incta8agile 2019 n
paaeal trataretoartdileddlacarporated ricaodaivatedd FN. Inpaticddares dferradefenoresath
delassamad inpindpoartddlermnarsated exaingd afaced upgaifiotrataratocrtailetragqli
aldtai rdlapress etautoinaatode|il comnicaoddl’Ataitadd 6dtdre)d pedsadelandatgjairdcae
ddiggtaiare GSermmnmdlarecaedd bladodesadzq quetoGuaisrorntiaeqyatuodedi gueai, apatire
d blandodiusod 3ldaanire 2018 irdpadhatenatedHlapditicacatadle uilizetg addtimopditided dgamikilita
ddlensne pr lapatedinetaaddlacopretereN, aorati anleterideredaaiedailiterdlaridianeta
aomuicaaedd|dtdre18.

Sllakesedleindcaat cdI'QCA ntieequotuopuiavdmetevndaearnisaned RirinaioNdtolndganble
limpaotoaonigoocated \elaedd FON detiretoadinetimenti peril paiccb 2012— 2017,

Daorsggamas pgoed dgirgetitelersavedsamili edi uili patati anuooacoumddi nedi an saas a“Rsena
FON irdgaoritl€’ per uninpatod exro67.24388

Ry l'ao2018lacopoateddl uiled essazoricadlabled FN eronddnbubleamuataaaro 192715
Asad dHl'aticdo247, rimoaommg n 2s9ties CC 9 pgureirdtre d detirerel'uiled essdzo8aoe sy e

Riserva legale 2.230.718,89
Riserva FoNI indisponibile 19.055.927,15
Utile distribuibile 23.327.731,72
Distribuzione Dividendi 18.000.000,10
Utili portatia nuovo 5.327.731,62

Utile d'esercizio 44.614.377,75

Resdatedd @radiod anmndraaae

LoewRara

Il pesartehiladonsitacafaneaqatopeitodlatassaonia &R,
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Bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2018
(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG S.p.A.
13 giugno 2019
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KPMG S.p.A. .
Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE FI

Telefono +39 055 213391

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Publiacqua S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Publiacqua S.p.A.
(nel seguito anche la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre
2018, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Publiacqua S.p.A. al 31
dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Publiacqua S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
Publiacqua S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Societa per azion|
Capilale sociale
Euwro 10.345.200,00 v,
Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Miano e
Bologna Bolzano Brescla Cadice Fiscale N. 00709600159
Catania Como Firenze Genova REA Miano N, 512867
Lecce Milano Napol Novara Partita VA 00709600159
KPMG S.p.A. & una societd per azioni di dintto allano e fa pante el Padova Palermo Parma Perugla VAT number IT00709600158
network KPMG d| entita indkpendent| affiliate a KPMG Intemational Pescara Roma Torino Treviso Sade legale: Via Vittor Pisand, 25
Cooperative {("KPMG Inlemational”), entita di diritto svizzero. Trieste Varese Verona 20124 Milano M ITALIA
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Publiacqua S.p.A.
f jone della societa di revisione
31 dicembre 2018

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti @ appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della

RiadaedlaSudad Raisaed Bladod 31122018



kPMG

Hitdizoga Blado 2018

Publiacqua S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2018

Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Publiacqua S.p.A. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Publiacqua S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse la
sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio della Publiacqua S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della
stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Publiacqua S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), de! D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Firenze, 13 giugno 2019

KPMG S.p.A.

Giu e Pancrazi
Socio
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Relazione del Collegio sindacale all’Assemblea degli Azionisti
sull'esercizio chiuso al 31/12/2018

ai sensi dell'art. 2429 secondo comma del Codice civile

Signori Azionisti,

in via preliminare, ricordiamo che, il Collegio Sindacale & stato nominato, nella sua attuale
composizione, dall’ Assemblea dei Soci del 28/03/2019 e a seguito di tale nomina ha svolto le
funzioni previste dagli artt. 2403 e seguenti del Codice Civile, non essendo ad esso demandata la
revisione legale dei conti ai sensi dall’art. 2409 bis del Codice Civile, affidata alla Societa di
revisione KPMG Spa.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, che il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvazione nei termini di legge, ¢ stato redatto secondo le disposizioni del
Codice Civile cosi come in ultimo modificato dal D. Lgs. 139/2015; il suddetto documento risuita
pertanto costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario, dalla
nota integrativa ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Tale complesso di documenti ¢ stato
messo a disposizione del Collegio Sindacale in occasione del Consiglio di Amministrazione del
29/05/2019.

Nel corso dell’esercizio 2018 la nostra attivita ha tenuto conto delle disposizioni del codice civile in
materia di attribuzioni spettanti al Collegio Sindacale ed & stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare:
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a) Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.
~ 11 Collegio ha sempre partecipato alle adunanze del Consiglio di Amministrazione ed ha
accertato che le stesse si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento. Abbiamo altresi constatato la regolarita

degli adempimenti successivi e cioé ’approvazione, verbalizzazione e trascrizione delle

b) Abbiamo ottenuto dagli Amministratori, nel corso delle riunioni di Consiglio, informazioni sulla
attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e
dalle sue partecipate. In questo contesto il Collegio non ritiene di dover formulare alcuna particolare
osservazione.
Le operazioni effettuate infragruppo sono indicate nella Relazione sulla gestione e nella Nota
integrativa. Al riguardo, sotto il profilo della correttezza procedurale gli amministratori aventi un
interesse (anche potenziale o indiretto) in un’operazione hanno sempre informato il C.d.A. circa
’esistenza e la natura di tale interesse; sotto il profilo della correttezza sostanziale, il C.d.A. ha
sempre garantito il perseguimento dell’interesse sociale, nonché I'effettuazione delle operazioni a
condizioni allineate a quelle di mercato. Le verifiche periodiche ed i controlli a cui abbiamo
sottoposto la Societa non hanno evidenziato I’effettuazione di operazioni atipiche e/o inusuali nei
riguardi di terzi, parti correlate o infragruppo.
¢) Abbiamo preso contatto con il Revisore contabile, la Societa KPMG Spa, la quale ha effettuato la
prescritta attivita di controllo legale dei conti.
I rapporti con il revisore contabile sono stati finalizzati ad un costante e tempestivo scambio di
informazioni, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2409-septies Codice Civile. A tal proposito il
Collegio ha tenuto riunioni congiunte ¢ contatti con il Revisore contabile volti all’approfondimento
di alcune poste di bilancio e della corrispondenza dello stesso alle scritture contabili.
d) Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
| Societa.

- La Societa dispone del modello organizzativo volto a prevenire le ipotesi di reato ex D .Igs.
231/01.

- All’esito delle verifiche effettuate, preso atto delle modifiche intervenute nell’anno 2018 ed ¥
illustrate dagli Amministratori nella relazione sulla gestione, ad avviso del Collegio I’assetto
organizzativo risulta adeguato in quanto presenta una struttura compatibile alle dimensiop
della Societa nonché alla natura e alle modalita di perseguimento dell’oggetto sociale.\@{\q&
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e) Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione.

f) Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
acquisito conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri. All'esito delle analisi

effettuate il Collegio da atto che:
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(compito attribuito alla societd di revisione che, attraverso I'esecuzione delle usuali
procedure pud confermare Desattezza dei dati esposti), ha vigilato sull’impostazione
generale data allo stesso e sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la
sua formazione e struttura;

e gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi dall'art. 2423 quarto comma, del Codice Civile;

e Non sono vi sono state iscrizioni nelle immobilizzazioni immateriali di costi di impianto e di
ampliamento e di costi di sviluppo per i quali il Collegio Sindacale abbia dovuto formulare
il proprio assenso alla capitalizzazione;

e nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi
dell’articolo 2408 del Codice Civile, né sono pervenuti esposti; nel corso dell’attivita di
vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti che abbiano richiesto I’intervento del
Collegio ai sensi dell’art. 2406 Codice Civile o la denuncia ai sensi dell’art. 2409 del Codice

Civile.

Pertanto, con le considerazioni e osservazioni fin qui esposte e tenuto conto delle risultanze del
lavoro della Societa di revisione legale dei conti che ha emesso in data odierna un giudizio privo
di rilievi sul bilancio d’esercizio al 31/12/2018 ed un giudizio di coerenza sulla Relazione della
Gestione, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di
esercizio 2018 con la proposta degli Amministratori di destinazione dell’utile di esercizio di
Euro 44.614.378.

Firenze, 13 giugno 2019

11 Presidente del Collegio Sindacale
(Dtt. Michele Marallo)
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