
Comune di
Scandicci

Il Rendiconto
della Gestione
per il Cittadino

2021



PREMESSA

l'attivitàIl   rendiconto   della   gestione   è   il  documento  che  riassume  contabilmente  
patrimonialiannuale  di  un  ente  locale,  presentando  i risultati finanziari, economici e 

conseguiti nell'esercizio trascorso.

delProprio  per  tale  ragione,  la  sua presentazione rappresenta un momento essenziale 
sullaprocesso  di  controllo  esercitato  dal Consiglio e, più indirettamente, dai cittadini 

impedisceGiunta  comunale,  anche  se  il tecnicismo necessario per la sua compilazione 
una facile lettura ai "non addetti ai lavori".

diL'ordinamento   contabile,   introdotto  dal  D.  Lgs.  n.  118/2011,  impone  l'adozione  
rimangonoschemi  e  istituti  contabili  che,  se  non  correttamente  spiegati  e divulgati, 

significativi solo per gli addetti ai lavori.

graficaPer  ovviare  a ciò, abbiamo realizzato questo opuscolo che, attraverso una veste 
nesemplificata  ed  il  ricorso  a  schemi,  tabelle  e  grafici  riassuntivi, permette a quanti 

questasono    interessati    di    comprendere    e    giudicare    le    scelte    effettuate    da   
amministrazione.

allaPiù  specificatamente  in  esso  vengono  analizzate  le  entrate  ordinarie  finalizzate 
corsogestione  dei vari servizi e, quindi, vengono riportati gli investimenti realizzati o in 

di completamento con l'indicazione delle singole fonti di finanziamento.

aCome   emerge   dalla   lettura   dei  dati,  il  comune  ha  operato  una  politica  diretta  
dirazionalizzare  la  spesa  corrente  a vantaggio di una maggiore efficienza dei servizi e 

opereuna  migliore  disponibilità  di  risorse  per  la  realizzazione  e manutenzione delle 
pubbliche.

amministrativaSpero che lo sforzo effettuato verso una maggiore trasparenza nell'azione 
lorovenga  apprezzato  e  renda  sempre  più  stretto  il rapporto con i cittadini fornendo 

Amministrazioneuno   strumento   che   li   renda  partecipi  delle  scelte  della  Pubblica  
con(controllo  sociale)  e  agevoli,  nello  stesso tempo, l'attività della Giunta che potrà, 

maggior facilità e celerità, recepire le loro istanze.



La domanda che i cittadini generalmente si pongono è “di cosa si occupa il 
Comune?”. 
A riguardo l’articolo 13 del D. Lgs. 267/2000 precisa che: “Spettano al comune tutte 
le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio 
comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla 
comunità, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo 
quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o 
regionale, secondo le rispettive competenze.”.

A titolo esemplificativo si precisa che l’attività dell’Ente investe:

NELL’ISTRUZIONE per assicurare le spese di funzionamento della scuola materna, 
elementare e media inferiore;

NELLA CULTURA per provvedere alla gestione di biblioteche e all’assistenza di iniziative 
culturali;

NELLO SPORT ED IL TEMPO LIBERO per assicurare il funzionamento delle strutture 
sportive (stadio, palazzetto dello sport) ed il sostegno ad iniziative e 
manifestazioni oltre che all’associazionismo;

NEL TURISMO per sostenere l’organizzazione diretta di manifestazioni di interesse per il 
Comune;

NELLA VIABILITÀ E L’ILLUMINAZIONE PUBBLICA per garantire la manutenzione 
ordinaria e straordinaria e l’illuminazione delle strade comunali;

NELL’AMBIENTE per la manutenzione e la gestione dell’acquedotto, della rete 
fognante, del depuratore, dei parchi e dei giardini e per la raccolta, lo smaltimento e 
il conferimento in discarica dei rifiuti solidi urbani.

NELLA GESTIONE DEL TERRITORIO per la programmazione urbanistica e 
l’adeguamento del Piano regolatore generale;

NELLE ATTIVITÀ SOCIALI per gestire direttamente e indirettamente gli asili nido, le 
case per anziani e per sostenere le fasce più deboli della popolazione;

NEI SERVIZI DI NATURA PRODUTTIVA per assicurare alcuni servizi indispensabili 
alla popolazione quali la rete del gas, ecc...

LE ATTIVITÀ DEL COMUNE



FONDO CASSA FINALE

RESIDUI ATTIVI (Crediti)

RESIDUI PASSIVI (Debiti)

RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE (Avanzo/Disavanzo)

BILANCIO CORRENTE
Nel bilancio corrente sono riportate le entrate 
ordinarie derivanti da imposte e tasse, 
trasferimenti correnti  e dalla vendita di beni e 
servizi ed il loro impiego diretto all'offerta di 
servizi alla collettività nonché al funzionamento 
dell'Ente:

• Personale;
• Acquisto di beni;
• Prestazioni di servizio (utenze telefoniche, 

acqua, gas, luce, ecc.);
• Trasferimenti (contributi volti a 

promuovere attività di competenza);
• Quota capitale ed interessi di mutui in 

ammortamento;
e per la fornitura di servizi indivisibili ai 
cittadini:

• Pubblica illuminazione;
• Raccolta e smaltimento rifiuti;
• Manutenzione ordinaria strade;
• Assistenza scolastica;
• Politiche verso i minori, le famiglie e gli 

anziani.

BILANCIO INVESTIMENTI
In tale parte sono riportate le spese che l’Ente 
sostiene per la realizzazione di opere 
pubbliche, in particolare:

• Opere di viabilità;
• Realizzazione e manutenzione immobili, 

strutture sportive e sociali;
• Opere di ampliamento e sistemazione rete

idrica e fognante;
• Acquisto automezzi di servizio;
• Acquisto beni durevoli per uffici e scuole.

Questo valore complessivo fornisce un’informazione sintetica dell’attività svolta dall’Ente 
senza specificare quale sia stata la destinazione finale delle entrate raccolte.
Volendo effettuare una analisi più approfondita sulle tipologie di spesa poste in essere, potremmo 
analizzare separatamente le varie componenti del documento finanziario soffermandoci in 
particolare sul:
BILANCIO CORRENTE per evidenziare quante entrate siano state destinate all'ordinario 
funzionamento dell’Ente ai servizi alla collettività;
BILANCIO INVESTIMENTI per illustrare quante somme siano state destinate ad interventi 
in conto capitale e quindi alla realizzazione di opere pubbliche.

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE

Il risultato finanziario della gestione

+
+
_

=

_
_

IL BILANCIO 2021

diIl    rendiconto    finanziario    2021    dell’Ente    si    chiude   con   il   seguente   risultato   
amministrazione:

23.195.286,71

82.399.950,51

10.709.663,66

989.892,88

14.454.273,99

79.441.406,69



PER POTER FORNIRE SERVIZI ALLA COLLETTIVITÀ IL COMUNE
HA ACQUISITO RISORSE DA:

SERVIZI
COMUNALI

CITTADINI STATO REGIONE PROVINCIA
ED ALTRI

ENTRATE TRIBUTARIE
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Contributo pro capite cittadino

Contributo pro capite da Stato ed altri

Le entrate

ENTE

IL BILANCIO CORRENTE 2021

46.627.076,24 2.869.221,20 544.956,41 2.770.538,56

In particolare l'importo di euro 46.627.076,24 deriva da:

37.578.502,81

9.048.573,43

930,96

123,48



LE PRINCIPALI ENTRATE PROPRIE SONO STATE:

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Canone per occupazione spazi e 
aree pubbliche e per esposizione 
impianti pubblicitari

Proventi beni comunali

Proventi servizi pubblici

Interessi attivi

Altre

IMPOSTA IMPORTO ENTRATA IMPORTO

ENTRATE TRIBUTARIE

Altre

Addizionale IRPEF

IMU

Entrata da fondo di 
solidarietà comunale

Tassa sui rifiuti (TARI)

Le entrate
IL BILANCIO CORRENTE 2021

PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE 2021

12.125.765,09

11.514.309,45

5.928.256,98

7.672.490,17

337.681,12

2.662.043,98

1.347.046,26

2.049.259,88

31.582,68

2.958.640,63

750,29



COME SONO STATE SPESE LE PRINCIPALI ENTRATE CORRENTI?

AMMINISTRAZIONE GENERALE - Organi istituzionali, Ufficio tecnico, 
Servizio anagrafe e Stato civile

GIUSTIZIA - Uffici giudiziari

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA - Polizia Locale ed Amministrativa

ISTRUZIONE - Scuola materna, Scuola elementare, Istruzione secondaria 
ed Assistenza scolastica

CULTURA - Biblioteche , Teatri ed Attività culturali

SPORT E TEMPO LIBERO - Stadio comunale e Manifestazioni sportive 
e ricreative

VIABILITÀ E TRASPORTI

AMBIENTE E TERRITORIO - Urbanistica, E.R.P., Protezione civile, Acquedotto, 
Fognature e depurazione, Parchi e giardini, Raccolta, Smaltimento e Conferimento in 
discarica dei rifiuti
SETTORE SOCIALE - Asili nido, Strutture residenziali per anziani, 
Assistenza e beneficenza

SVILUPPO ECONOMICO - Mercati, Mattatoio e Servizi relativi al commercio

SERVIZI PRODUTTIVI - Distribuzione gas ed Altri

QUOTE CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI

TOTALE

TURISMO - Servizi turistici e Manifestazioni turistiche

Le spese
IL BILANCIO CORRENTE 2021

9.113.850,19

0,00

2.393.750,43

5.457.758,85

1.441.509,02

420.793,19

9.909,40

4.319.437,21

14.250.381,02

7.641.395,59

351.898,85

0,00

0,00

45.400.683,75



PERSONALE

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

TRASFERIMENTI CORRENTI

INTERESSI PASSIVI

ALTRE SPESE PER REDDITI DI CAPITALE

RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUI

PER PAGARE COSA?

ALTRE SPESE CORRENTI

TOTALE

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

Le spese
IL BILANCIO CORRENTE 2021

SPESA CORRENTE PRO CAPITE PREVISTA 2022

SPESA CORRENTE PRO CAPITE 2021

SPESA CORRENTE PRO CAPITE 2020

11.411.279,09

763.693,45

25.209.970,01

6.418.679,33

690.844,81

0,00

75.287,97

830.929,09

1.792.463,90

47.193.147,65

1.061,02

906,47

813,11



I PRINCIPALI CONTRATTI DI SERVIZIO SONO:

Le spese
IL BILANCIO CORRENTE 2021

Raccolta, smaltimento e conferimento in discarica dei rifiuti solidi urbani € 11.027.804,95

Mensa scolastica € 2.197.401,24

Asilo nido € 709.730,17

Manutenzione ordinaria viabilità comunale € 380.470,36

Pubblica illuminazione € 295.000,00

Trasporto scolastico € 152.380,83

Trasporto pubblico locale € 2.604.792,78

Servizi domiciliari di assistenza agli anziani € 0,00

Servizi residenziali sanitari assistiti € 0,00



PER POTER REALIZZARE OPERE PUBBLICHE IL COMUNE HA

UTILIZZATO:

INVESTIMENTI

LAVORI
PUBBLICI

BENI
MOBILI

ALTRI
INVESTIMENTI

ALIENAZIONI
DI BENI

CONTRIBUTI
DELLO STATO

CONTRIBUTI
DELLA REGIONE

MUTUI
E PRESTITI

ALTRE
ENTRATE

Le entrate

ENTE

IL BILANCIO INVESTIMENTI 2021

SPESA PRO CAPITE INVESTIMENTI PREVISTA 2022

SPESA PRO CAPITE INVESTIMENTI 2021

SPESA PRO CAPITE INVESTIMENTI 2020

1.133.707,17 608.720,27 933.085,44 575.500,00 6.298.180,24

6.119.449,92 0,00 610.647,68

479,02

134,37

77,64



AMMINISTRAZIONE GENERALE - Organi istituzionali, Ufficio tecnico, 
Servizio anagrafe e Stato civile

GIUSTIZIA - Uffici giudiziari

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA - Polizia Locale ed Amministrativa

ISTRUZIONE - Scuola materna, Scuola elementare, Istruzione secondaria 
ed Assistenza scolastica

CULTURA - Biblioteche, Teatri ed Attività culturali

SPORT E TEMPO LIBERO - Stadio comunale e Manifestazioni sportive e 
ricreative

VIABILITÀ E TRASPORTI

AMBIENTE E TERRITORIO - Urbanistica, E.R.P., Protezione civile, Acquedotto, 
Fognature e depurazione, Parchi e giardini, Raccolta, Smaltimento e Conferimento in 
discarica dei rifiuti
SETTORE SOCIALE - Asili nido, Strutture residenziali per anziani, 
Assistenza e beneficenza

SVILUPPO ECONOMICO - Mercati, Mattatoio e Servizi relativi al commercio

SERVIZI PRODUTTIVI - Distribuzione gas ed Altri

TOTALE

TURISMO - Servizi turistici e Manifestazioni turistiche

IN QUALI SETTORI SONO STATI REALIZZATI I PRINCIPALI

INVESTIMENTI?

Le spese
IL BILANCIO INVESTIMENTI 2021

2.250.355,76

0,00

60.330,37

1.931.769,57

170.010,65

172.775,96

0,00

1.967.006,33

147.824,68

30.024,28

0,00

0,00

6.730.097,60



RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITÀ FINANZIARIE 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

IMPOSTE

RISULTATO DELLA GESTIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

+

+

+

=

+
_

IL RISULTATO ECONOMICO 2021

1.678.965,72

17.068,83

0,00

92.976,22

747.848,00

1.041.162,77

Il conto economico 2021 dell’Ente si chiude con il seguente risultato dell’esercizio:



TOTALE DEL PASSIVO

TOTALE DELL'ATTIVO

PATRIMONIO NETTO

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSISTENZA
INIZIALE

CONSISTENZA
FINALE

IL RISULTATO PATRIMONIALE 2021

economicaLa gestione patrimoniale, nel suo complesso, è direttamente correlata con quella 
termineed  evidenzia  la variazione tra le voci dell'attivo e del passivo così come risultanti al 

dell'esercizio.
Nel nostro Ente lo stato patrimoniale mostra al 31 dicembre 2021 i seguenti risultati:

255.341.049,91 257.059.699,70

83.092.169,15 82.559.996,84

172.248.880,76 174.499.702,86
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