
RELAZIONE SULLA 
ATTUAZIONE DEL PIANO DI

RAZIONALIZZAZIONE 
articolo 20, comma 4,  D. Lgs. 19.08.2016, n. 175

(Allegato 2)



PREMESSA

La legge di stabilità n. 190/2014 (in particolare commi da 611 a 614), ha imposto agli enti locali di
avviare un processo di  razionalizzazione delle  società e delle  partecipazioni,dirette e indirette,
dettando criteri generali ai quali attenersi a tale fine.

Il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, modificato dal D.Lgs. n. 100 del 16 giugno 2017 e recante "Testo
Unico in materia di società a partecipazione pubblica" (cd TUSP), attua un coordinamento tra le
diverse  e  numerose  disposizioni  che  si  sono  succedute  nel  tempo  in  materia  di  società  a
partecipazione pubblica,  con l'intento di  restituire coerenza e sistematicità  all'intero sistema, e
avendo  riguardo  all’’efficiente  gestione  delle  partecipazioni,  alla  tutela  e  promozione  della
‘concorrenza e d’el mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Il  ‘TUSP’  ha  previsto  un  nuovo  processo  di  analisi  delle  partecipazioni  societarie  detenute,
direttamente  o  indirettamente,  dalle  Pubbliche  Amministrazione  finalizzato  a  verificarne  la
rispondenza al perseguimento delle proprie funzioni istituzionali ed ai criteri previsti dagli artt. 4 e
20 del  ‘TUSP’,  in  assenza dei  quali  consegue l'adozione di  provvedimenti  di  alienazione o di
scioglimento ovvero di differenti azioni di razionalizzazione in rapporto alla concreta situazione in
cui versa l'Ente pubblico socio (nonché delle relazioni contrattuali o sociali con la Società e gli altri
Enti pubblici o privati).

Il  suddetto processo è stato articolato in una prima fase di revisione straordinaria,  disciplinata
dall'art. 24 del ‘TUSP’ che è stata completata entro il 30 settembre 2017, a cui si è affiancato, a
regime, un processo periodico con cadenza annuale regolato dall'art. 20 del medesimo Decreto.
L’art 20 comma 4 del ‘TUSP’ stabilisce che “ In caso di adozione del piano di razionalizzazione,
entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione
sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti...omissis”. 

Il presente documento, redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 , comma 4, del decreto legislativo
n.  175  del  19.08.2016,  modificato  dal  D.  Lgs.  16.06.2017,  n.  100,  costituisce  la  Relazione
dell’attuazione  delle  misure  previste  nel  piano  di  razionalizzazione  adottato  nel  2020 ed è
suddiviso nelle seguenti sezioni:

1.1. Deliberazioni del Consiglio Comunale di revisione e razionalizzazione delle partecipazioni del
Comune di Scandicci in società
1.2.  Alienazioni  delle  quote/azioni  delle  società  partecipate  dal  Comune  di  Scandicci  in
ottemperanza a quanto disposto dai documenti programmatori approvati dall’Ente ed indicati al
capitolo 1.1 del presente documento
1.3. Eventi di interesse inerenti le società partecipate dal Comune di Scandicci
2.  Ricognizione delle partecipazioni possedute dal Comune di Scandicci 
2.1.Le partecipazioni dirette
2.2.Le partecipazioni indirette



1.1  Deliberazioni  del  Consiglio  Comunale  di  revisione  e  razionalizzazione  delle
partecipazioni del Comune di Scandicci in società

Si ritiene opportuno, a fini ricognitivi e informativi, richiamare i precedenti provvedimenti adottati dal
Comune di Scandicci in attuazione di obblighi di legge in materia di revisione e razionalizzazione
delle partecipazioni societarie.

In ottemperanza a quanto disposto dal dettato normativo della legge 24/12/2007, n. 244, questo
Ente ha effettuato, con deliberazioni del Consiglio Comunale n. 143 del 21/12/2010 e successiva
n.  63 del  26.09.2013,  la  ricognizione delle  partecipazioni  azionarie possedute e,  verificatone i
presupposti di legge, ha disposto la dismissione delle seguenti società:

- Firenze Parcheggi Spa con sede legale in Via Giorgio La Pira 21,50121 Firenze
Partita IVA 03980970481;

- L’Isola  dei  Renai  Spa  con sede  legale  in  Via  della  Repubblica 1,  50058 Signa
Partita IVA 05054450480;

- Agenzia Fiorentina per l’energia Srl con sede legale in Viale Belfiore 4, scala B,
50144 Firenze codice fiscale 05081900481;

Successivamente  con  l’approvazione  ed  entrata  in  vigore  del  decreto  legislativo  n.  175  del
19.08.2016,  modificato  dal  D.  Lgs.  16.06.2017,  n.  100   sono  state  approvate  le  seguenti
deliberazioni del Consiglio Comunale  

•  n. 30 del 20/03/2017 e n. 136 del 28/09/2017 (Revisione straordinaria) con le quali 1) è
stato  autorizzato  il  mantenimento  delle  seguenti  partecipazioni:  Alia  Servizi  Ambientali
Spa; Casa Spa; Consiag Spa; Farma.net Scandicci Spa; Linea Comune Spa; Publiacqua
Spa;  2)  è  stata  disposta  (e/o  confermata)  l’alienazione  delle  seguenti  partecipazioni:
Agenzia  Fiorentina  per  l’energia Srl;  Ataf  Spa;  Consiag Servizi  Srl;  Fidi  Toscana Spa;
L’Isola dei Renai Spa; Publies Energia Sicura Srl; Banco Fiorentino – Mugello Impruneta
Signa  Credito  Cooperativo  –  Società  Cooperativa  (partecipazione  indiretta  tramite  la
società controllata da questo Ente Farma net Scandicci Spa) ;

• n.  09  del  07/02/2019  (Revisione  ordinaria) con  la  quale:  1)  è  stato  autorizzato  il
mantenimento  delle  seguenti  partecipazioni:  Alia  Servizi  Ambientali  Spa;  Casa  Spa;
Consiag Spa; Farma.net Scandicci Spa; Linea Comune Spa; Publiacqua Spa; 2) è stata
confermata l’alienazione delle seguenti partecipazioni :Ataf Spa; Consiag Servizi Srl; Fidi
Toscana Spa; L’Isola dei Renai Spa;

• n.  113  del  28/11/2019  (Revisione  ordinaria) con  la  quale:  1)  è  stato  autorizzato  il
mantenimento  delle  seguenti  partecipazioni:  Alia  Servizi  Ambientali  Spa;  Casa  Spa;
Consiag  Spa;  Farma.net  Scandicci  Spa;  Silfi  -  Società  Illuminazione  Firenze  e  servizi
Smartcity  Spa;  Publiacqua  Spa;  2)  è  stata   confermata  l’alienazione  delle  seguenti
partecipazioni :Fidi Toscana Spa; L’Isola dei Renai Spa;

• n.  117  del  17/12/2020  (Revisione  ordinaria) con  la  quale:  1)  è  stato  autorizzato  il
mantenimento  delle  seguenti  partecipazioni:  Alia  Servizi  Ambientali  Spa;  Casa  Spa;
Consiag  Spa;  Farma.net  Scandicci  Spa;  Silfi  -  Società  Illuminazione  Firenze  e  servizi
Smartcity  Spa;  Publiacqua  Spa;  2)  non  è  stata  disposta  l’alienazione  di  alcuna
partecipazione in società (essendo stato pagato il corrispettivo delle alienazioni delle quote/
azioni delle società per le quali era stata disposta l’alienazione, come risulta dal prosieguo
del presente documento) ;

1.2  Alienazioni  delle  quote/azioni  delle  società  partecipate  dal  Comune  di  Scandicci  in
ottemperanza  a  quanto  disposto  dai  documenti  programmatori  approvati  dall’Ente  ed
indicati al capitolo 1.1 del presente documento



In  ottemperanza ai  citati  atti  programmatori  indicati  al  capitolo 1.1 del  presente  documento si
evidenzia quanto segue :

- la partecipazione di questo Ente nella società  Firenze Parcheggi Spa è stata alienata previa
procedura ad evidenza pubblica ed il  corrispettivo dell’alienazione delle azioni  di proprietà del
Comune di Scandicci è stato introitato dall’Ente citato  il 4 dicembre 2015 (n 5736).

- la partecipazione di questo Ente nella società Agenzia Fiorentina per l’energia Srl è stata alienata
in virtù del recesso deliberato nell'assemblea dei soci del 20 Dicembre 2017. Il corrispettivo della
quota è stato consegnato, in data 13/04/2018 tramite assegno circolare non trasferibile ed intestato
al  Comune di  Scandicci  n.  6078476609-10 datato il  06/04/2018 emesso dall'istituto Monte dei
Paschi di Siena (Ag. n. 60 di Firenze) avente importo di € 4.686,37

- la partecipazione di  questo Ente nella  società  Publies Energia Sicura Srl è  stata alienata in
seguito all’esercizio del diritto di recesso effettuato con comunicazione in data 04/07/2017 prot.
32018.  Il  corrispettivo  della  quota  sociale  è  stato  accertato  con  determinazione  n.  82  del
29/11/2017 e successivamente interamente introitato da questo Ente;

-  la  partecipazione di  questo  Ente  nella  società  Banco Fiorentino  –  Mugello  Impruneta  Signa
Credito Cooperativo – Società Cooperativa (partecipazione indiretta tramite la società controllata
da questo Ente Farma net  Scandicci Spa) è stata alienata tramite la delibera del Consiglio di
Amministrazione  del  06/09/2017  di  esclusione  della  società  Farmanet  Scandicci  Spa  dalla
compagine sociale;

- la partecipazione di questo Ente nella società Ataf Spa è stata alienata ed il Comune di Scandicci
non è  più socio dal  06/02/2019 (cioè dal  90^ giorno  dall’iscrizione del  verbale dell’assemblea
straordinaria dei soci rogato dal notaio Pasquale Marino di Firenze in data 24/10/2018 rep. 62873
raccolta 11.221 e depositato preso il registro delle imprese di Firenze il  5/11/2018 al n. 75691,
presso il registro delle imprese). Il pagamento del corrispettivo per l’alienazione delle azioni è stato
concordemente rateizzato ed è ad oggi in corso;

- la partecipazione di questo Ente nella società Consiag Servizi Srl è stata alienata con atto rogato
dal  notaio  Renato  D’Ambra  di  Prato  in  data  20/05/2019  .  Il  corrispettivo  della  quota  è  stato
consegnato, in data 20/05/2019 tramite assegno circolare non trasferibile ed intestato al Comune
di Scandicci n. 6078932600-00 datato il 10/04/2019 emesso dall'istituto Monte dei Paschi di Siena
(Ag. n. 7 di Prato) avente importo di € 3.931,11;

- la partecipazione di questo Ente nella società Fidi Toscana Spa è stata alienata tramite girata sul
titolo  il  giorno  09  settembre  2020,  con  l’assistenza  del  Notaio  Serena  Meucci  di  Firenze.  Il
corrispettivo di € 2.091,60 è stato introitato dall’Ente;

- la partecipazione di questo Ente nella società  l’Isola dei Renai Spa è stata alienata in virtù di
quanto stabilito dall’assemblea straordinaria del 21/07/2020 (il cui verbale è stato rogato dal notaio
Antonio Marrese il 21 luglio 2020 rep. 143592 racc. 16692 e pubblicato dalla CCIAA di Firenze il
giorno 5 agosto 2020 prot. 56670). Il corrispettivo di € 2.298,00 è stato introitato dall’Ente.

1.3 Eventi di interesse inerenti le società partecipate dal Comune di Scandicci

Si da atto che con la delibera del Consiglio Comunale n. 70 del 09/06/2021 è stato approvato il
conferimento delle azioni di proprietà del Comune di Scandicci della società Publiacqua Spa nella
costituenda società Acqua Toscana Spa .

2.  Ricognizione delle partecipazioni possedute dal Comune di Scandicci al 15 novembre 2021

2.1  Le partecipazioni dirette



Il Comune di Scandicci detiene, le partecipazioni dirette (come definite dall’art. 2, comma 1, lett. f),
del D. Lgs. n. 175/2016) nelle società di seguito capitolate 

Ragione sociale Acqua Toscana Spa

Codice fiscale 07107290483 

Capitale sociale 150.000.000,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 170.964

Valore nominale delle azioni/quote 1,00 €

Percentuale di partecipazione 0,113976 % 

Ragione sociale Alia Servizi Ambientali Spa

Codice fiscale 04855090488

Capitale sociale 85.376.852,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 1.052.584

Valore nominale delle azioni/quote 1,00 €

Percentuale di partecipazione 1,232 %

Ragione sociale Casa Spa

Codice fiscale 05264040485

Capitale sociale 9.300.000,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 372.000

Valore nominale delle azioni/quote 1,00 €

Percentuale di partecipazione 4,00%

Ragione sociale Consiag Spa

Codice fiscale 00923210488

Capitale sociale 143.581.967,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 13.033.336

Valore nominale delle azioni/quote 1,00 €

Percentuale di partecipazione 9,0772791%

Ragione sociale Farma.net Scandicci Spa

Codice fiscale 05260520480

Capitale sociale 4.052.160,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 492.072

Valore nominale delle azioni/quote 6,27 €

Percentuale di partecipazione 51,00 %



Ragione sociale
Silfi - Società Illuminazione Firenze e servizi 
Smartcity Spa

Codice fiscale 06625660482

Capitale sociale 1045000,00 €

Azioni / quote del Comune di Scandicci 5.900

Valore nominale delle azioni/quote 1 €

Percentuale di partecipazione 0,565 %

2.2  Le partecipazioni indirette

In questo paragrafo sono prese in considerazione le partecipazioni indirette detenute dal Comune
tramite società partecipate e sottoposte al regime del cd “In house providing” e tramite società
controllate. 
A tal riguardo si richiamano:
- la deliberazione n. 22 del 21/12/2018 e la deliberazione n. 19 del 21/07/2017 della Sezione delle
Autonomie della Corte dei Conti per le quali le società indirette oggetto di rilevazione obbligatoria
sono quelle oggetto di controllo ai sensi dell’art. 2395 del codice civile da parte di società di cui
l’Ente  ha  a  sua  volta  il  controllo  solitario,  con  esclusione  quindi  di  quelle  controllate
congiuntamente da un pluralità di Enti locali (cf. art. 2,1 lett.g) TUSP e delibera 19/2017, par 2.2
pag. 2); 
- il  Parere dell’Autorità Garante per la Concorrenza ed il  Mercato n.  AS1765/2021 nel quale è
evidenziata  l’importanza  di  estendere  anche  alle  società  indirettamente  partecipate  (sebbene
detenute per il tramite di società di cui si dispongono quote minoritarie ma soggette comunque a
controllo  analogo),  le  valutazioni  inerenti  la  stretta  necessità  previste  dall’art.  4  del  D.  lgs.
175/2016, raccomandando pertanto di formulare indirizzi di dismissione laddove tali indirette non
risultino essenziali al perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente socio.

Pertanto,  alla  suddetta  data  del 15/11/2021 il  Comune  di  Scandicci  detiene  le  seguenti
partecipazioni indirette :

- nessuna partecipazione indiretta detenuta dalla società controllata Farma.net Scandicci
Spa;

Ragione sociale Societa Consortile Energia Toscana SCRL

Codice fiscale 05344720486

Capitale sociale 120.000,00 €

Società tramite Casa Spa

Percentuale di partecipazione tramite la società 
Casa Spa 

0,0187 %

Ragione sociale Banca Popolare Etica Soc. Coop. p.a

Codice fiscale 02622940233

Capitale sociale ND

Società tramite Casa Spa

Percentuale di partecipazione tramite la società 
Casa Spa

0,0122 % 



Scandicci, 15/11/2021

Il Segretario Generale
 e Dirigente dello staff

 Programmazione, Controllo e Servizi Informatici
Dott.ssa Patrizia Landi 
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