










































































































































































































































































































Piano triennale dei fabbisogni di personale PTFP 2020-2022

Profili professionali posti cat.

Mobilità 

esterna 

(vedi 

indirizzi e 

vincoli)

Tempo 

determinato 

(vedi indirizzi 

e vincoli)

Scorrimento 

graduatorie e/o 

concorso pubblico 

(utilizzo budget 

assunzioni)

 budget 

assunzionale 

(1)

utilizzo 

budget 

assunzionale 

(1)

note

Programma assunzioni anno 2020

Specialista Amministrativo e contabile 1 D X 0,00 Contratto Formazione e Lavoro

Agente Polizia Municipale 2 C X X 0,00

mobilità art. 30  e 34bis D.Lgs 

165/2001 ad esito negativo, 

scorrimento graduatorie altri enti 

e, ad esito negativo, concorso 

pubblico 

Esperto amministrativo e contabile 2 C X 0,00

mobilità art. 30  e 34bis D.Lgs 

165/2001 ad esito negativo, 

scorrimento graduatorie altri enti 

e, ad esito negativo, concorso 

pubblico 

totale budget utilizzato 2020 5 0,00

budget assunzionale (cessazioni 2016) 19.477,50

budget assunzionale (cessazioni 2017) 80.423,95

budget assunzionale (cessazioni 2018) 225.549,35

budget assunzionale (cessazioni 2019) 21.075,34

totale budget assunzionale 346.526,14 0,00

totale budget assunzionale residuo 346.526,14

NOTE:

(1) Valori utilizzati = stipendi tabellari al CCNL 2009

Programma assunzioni anno 2021

Profili professionali posti cat.

Mobilità 

esterna 

(vedi 

indirizzi e 

vincoli)

Tempo 

determinato 

(vedi indirizzi 

e vincoli)

Scorrimento 

graduatorie e/o 

concorso pubblico 

(utilizzo budget 

assunzioni)

 budget 

assunzionale 

(1)

utilizzo 

budget 

assunzionale 

(1)

note

Specialista Amministrativo e contabile 1 D X 0,00 Contratto Formazione e Lavoro

Agente Polizia Municipale 2 C X X 0,00

mobilità art. 30  e 34bis D.Lgs 

165/2001 ad esito negativo, 

scorrimento graduatorie altri enti 

e, ad esito negativo, concorso 

pubblico 

Esperto amministrativo e contabile 2 C X 0,00 Contratto Formazione e Lavoro

Educatore Asilo Nido 1 C X X 21.075,94

turn over cessazioni per 

dimissioni di personale

totale budget utilizzato 2021 6 21.075,94

budget assunzionale (cessazioni 2017) 80.423,95 -21.075,94

budget assunzionale (cessazioni 2018) 225.549,35

budget assunzionale (cessazioni 2019) 21.075,34

budget assunzionale (cessazioni 2020) 197.882,23

totale budget assunzionale 327.048,64 -21.075,94

totale budget assunzionale residuo 305.972,70

NOTE:

(1) Valori utilizzati = stipendi tabellari al CCNL 2009

Programma assunzioni anno 2022

Profili professionali posti cat.

Mobilità 

esterna 

(vedi 

indirizzi e 

vincoli)

Tempo 

determinato 

(vedi indirizzi 

e vincoli)

Scorrimento 

graduatorie e/o 

concorso pubblico 

(utilizzo budget 

assunzioni)

 budget 

assunzionale 

(1)

utilizzo 

budget 

assunzionale 

(1)

note

Esperto amministrativo e contabile 2 C X 0,00 Contratto Formazione e Lavoro

totale budget utilizzato 2021 2 0,00

budget assunzionale (cessazioni 2017) 225.549,35 0,00

budget assunzionale (cessazioni 2018) 21.075,34

budget assunzionale (cessazioni 2019) 197.882,23

budget assunzionale (cessazioni 2020) 0,00

budget assunzionale (cessazioni 2021) 42.150,68

totale budget assunzionale 486.657,60 0,00

totale budget assunzionale residuo 486.657,60

NOTE:

(1) Valori utilizzati = stipendi tabellari al CCNL 2009
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1 - Servizio Economato 

Relativamente alle attività di acquisizione di beni e servizi prosegue il costante impegno 

dell’ufficio nell’abbattimento dei costi mediante ricorso agli strumenti di negoziazione del 

mercato elettronico (Consip-Mepa e Regione Start). 

 

1.1 - Veicoli 

Con specifico riferimento alle autovetture di servizio l’Amministrazione ha effettuato un 

drastico taglio della dotazione in essere nel corso degli anni (passando da 120 veicoli alla 

fine degli anni ‘90) alla metà nel 2010 ed un ulteriore 20% in meno alla data attuale con 

una dotazione di veicoli odierna (43) al limite minimo per il corretto funzionamento dei 

servizi. La dotazione attuale non è ulteriormente riducibile tenuto conto delle esigenze 

manifestate dagli uffici. 

 

DATI Anni 

precedenti 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Numero di veicoli in servizio 1994: 120 veicoli 

2006: 90 veicoli 

2010: 60 veicoli 

2013: 53 veicoli 

2018: 43 veicoli 

43 43 43 

Spese per manutenzione e 

gestione veicoli 

Non 

quantificabili 

-5% sul 2018 -10% sul 

2018 

-10% sul 

2018 

 

L’attivazione di procedure esclusivamente sul mercato elettronico, l’utilizzo della rotazione 

e la sensibilizzazione del personale nella gestione dei mezzi, il ricambio di alcuni mezzi 

ormai inadeguati (e fonte di interventi continui di manutenzione) lascia ipotizzare un 

andamento virtuoso della spesa di manutenzione con riduzione sensibile e crescente 

almeno nel biennio 

 

1.2 - Carta 

Nel corso dell’ultimo decennio sono stati avviati processi di digitalizzazione, 

informatizzazione e riorganizzazione che hanno portato ad una sensibile riduzione 

nell’acquisto di carta (sia in termini di quantità di risme: dalle 2160 del 2008 alle 1200 del 

2018) che in termini di spesa complessiva di tutte le tipologie e formati (dai 13369,08 euro 

del 2008 ai 7568,27 del 2018) anche mediante la centralizzazione dei servizi di tipografia, 

l’installazione di stampanti multifunzione al piano, ulteriore informatizzazione delle 

procedure. 



Nel corso dell’anno 2019 si prevede una forte iniziativa per la digitalizzazione ed 

informatizzazione delle procedure residue, anche mediante la formazione del personale 

con ulteriori risparmi nel triennio. 

DATI Anni precedenti Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Spese per acquisto di 

carta A4 per stampanti 

e multifunzioni 

2008: 13369,08 euro 

2009: 11074,42 euro 

2010: 10612,80 euro 

2011: 12098,08 euro 

2012: 9808,74 euro 

2013: 9674,60 euro 

2014: 6733,29 euro 

2015: 6525,06 euro 

2016: 5098,09 euro 

2017: 7452,31 euro 

2018: 7568,27 euro 

MEDIA: 7876,88 euro 

7000,00 6000,00 5500,00 

Ipotesi di risparmio  -568,88 euro -1000,00 euro -500,00 euro 

 

2 – Sistemi informatici 

Anche in relazione alle attività di acquisto di beni e servizi informatici prosegue il costante 

impegno dell’ufficio nell’abbattimento dei costi mediante ricorso agli strumenti di 

negoziazione del mercato elettronico (Consip-Mepa e Regione Start) che costituirà l’unico 

canale di acquisizione dei beni da parte dell’ufficio. 

La diminuzione dei costi per la gestione del sistema informatico deve necessariamente 

tener conto: 

- dell’esigenza di mantenere l’efficienza del sistema informatico stesso, che incide in 

modo strettamente correlato sull’efficienza di tutti i servizi dell’Ente; 

- delle determinazioni AGID e degli altri provvedimenti normativi che impongono la 

razionalizzazione e la dematerializzazione della PA, ma comportano anche investimenti 

per l’acquisizione di dotazioni informatiche e software necessario;  

Il graduale processo di invecchiamento dei sistemi, non favorisce l’individuazione di 

strategie per il conseguimento di ulteriori risparmi (considerata la necessità di sostituire 

macchine con sistema operativo obsoleto a rischio). Ad ogni modo, le misure che potranno 

essere senz’altro intraprese nel triennio considerato, al fine di una più possibile 

razionalizzazione in termini di risparmio di tempo e risorse, sono le seguenti: 



- incentivazione all’uso ed ulteriore diffusione della firma digitale, posta elettronica 

certificata ed altri strumenti elettronici; 

- attivazione di tutte le procedure necessarie per l’acquisizione al protocollo generale 

dei  documenti in entrata ed in uscita in formato digitale e della relativa conservazione 

sostitutiva in formato elettronico, con tendenza sempre più spinta alla 

riduzione/eliminazione del cartaceo; 

- Incentivazione all’uso, ove possibile ed opportuno, di sistemi open al posto di quelli 

che richiedono l’acquisto di licenze d'uso; 

- incentivazione all’uso degli strumenti di negoziazione su mercati elettronici;  

- formazione del personale per consentire una gestione più efficiente di dotazioni 

anche più obsolete. 

 

DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Somme destinate ai servizi 

ICT 

500.385,92 488.000,00 488.000,00 488.000,00 

Ipotesi di risparmio € 1850,00 € 5.550,00 € 1.650,00 € 2.000,00 

 

 

2.1 - Apparecchiature informatiche 

2.1.1 - Server 

Per il prossimo triennio si darà continuità al processo di ammodernamento e 

riorganizzazione del parco server in sala macchine, compatibilmente con le sempre più 

limitate risorse finanziarie disponibili. L’obiettivo che ci si pone è quello di una graduale 

diminuzione del numero dei server fisici installati con conseguente abbattimento delle 

spese di assistenza e manutenzione. In particolare si valuterà la possibilità di aumentare il 

numero di virtualizzazioni in modo da risparmiare sui costi di attrezzatura hardware e al 

contempo assicurare la massima continuità operativa. Nel corso del 2018 si sono 

sperimentate alcune forme di delocalizzazione infrastrutturale in modalità cloud computing 

al fine di valutare anche questa azione come possibile forma di razionalizzazione e 

risparmio. La sperimentazione proseguirà per il 2019 (anche se vi sono ancora ostacoli 

tecnici ed economici per una integrale migrazione al cloud) 

Risparmio ipotizzato: € 500,00= (eliminazione contratti di garanzia e risparmio energetico); 

 

DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

N. SERVER 46 48 50 51 



Spese per 

acquisto/manutenzione 

€ 6.212,24 € 5.750,00 € 5.500,00 € 5.000,00 

Ipotesi di risparmio € 500,00 € 500,00 € 250,00 € 500,00 

 

 

2.1.2 - Personal Computer 

Da tempo praticamente tutti i servizi aziendali sono dotati di stazioni di lavoro in quantità 

sufficiente; lo sforzo quindi non sarà rivolto ad aumentare il numero dei personal computer 

installati quanto alla sostituzione delle attrezzature ormai obsolete. Particolare criticità sarà 

data dal necessario aggiornamento del sistema operativo Windows XP, non più supportato 

dalla casa proprietaria del software (Microsoft) al sistema operativo Windows 7 o 

superiore. 

Data la elevata mole di sostituzione necessaria (circa 80/90 unità) nel corso del 2018 si 

sperimenterà la possibilità di utilizzare materiale ricondizionato. Il materiale ricondizionato 

infatti permette di aggiornare stazioni di lavoro obsolete in modo da garantirne comunque 

l’operatività ad un prezzo sensibilmente inferiore: 

Risparmio stimato: € 80,00 a PC x n° 15 = € 1.200,00=  

 

DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

N. PC in dotazione agli uffici 295 300 310 315 

Spese per acquisto di PC € 18.140,00 € 17.000,00 € 16.500,00 € 16.000,00 

Ipotesi di risparmio € 1.200,00 € 1.200,00 € 500,00 € 500,00 

 

 

2.1.3 - Monitor 

Per quanto riguarda i monitor, terminata nel triennio precedente la fase di sostituzione di 

vecchi monitor CRT con nuovi modelli LCD, meno ingombranti e con minori consumi in 

termini di assorbimento Watt, nel corso del prossimo triennio si darà continuità alla 

sostituzione, in caso di guasto, di Monitor LCD in formato 4:3, con Monitor di formato 16:9, 

che pur consentendo maggiori superfici di visualizzazione hanno un costo ridotto;  

Risparmio stimato: € 50,00 a Monitor x n° 5 Monitor: € 250,00= 

 

 

 



2.1.4 - Stampanti 

Per le stampanti è già in corso un piano di sostituzione del parco esistente, via via che si 

verificano guasti non facilmente riparabili, secondo questi principi base: 

· riduzione al minimo delle stampanti a colori, che devono rappresentare eccezioni 

ben motivate 

· sostituzione delle stampanti individuali con stampanti di rete 

· acquisto esclusivamente di stampanti dotate della funzionalità di stampa 

fronte/retro. 

Nel corso del triennio 2018-2020 si inizierà la sperimentazione per le sedi periferiche di 2/3 

stampanti fornite in comodato gratuito che offrano condizioni particolarmente vantaggiose 

per il servizio di assistenza e sostituzione dei consumabili.  

Risparmio stimato: circa € 150,00 a stampante x n° 4 stampanti: € 600,00= 

 

DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Numero di stampanti 

(multifunzioni) in dotazione 

11 11 10 10 

Numero di stampanti (non 

multifunzioni) in dotazione 

119 110 105 100 

Ipotesi di risparmio  € 600,00 € 700,00 € 800,00 

 

 

2.1.4 - Software open source 

Già adesso quasi tutti i server (eccetto alcune unità su cui è installato il sistema operativo 

Windows) sono dotati del sistema operativo Linux. Software Open Source per il cui utilizzo 

non è richiesto il pagamento di alcuna licenza commerciale. Sulle singole stazioni di lavoro 

è in corso la diffusione del pacchetto Libre Office in definitiva sostituzione di quello 

Microsoft Office. Per un utilizzo diffuso del pacchetto open source permangono diverse 

rigidità dovute alle scelte tecniche di alcune software houses nonché al permanere di 

vincoli connessi ad alcuni applicativi di Ministeri ed altri Enti pubblici. 

Per il triennio 2019-2021 si azzerarà l’acquisto di nuove licenze MS Office, installando 

sulle macchine degli utenti, esclusivamente la suite di Software Open Source OpenOffice. 

Risparmio stimato € 305,00 x n° 10 licenze: € 3.050,00= 

 

 

 



DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Licenze Office 330 250 200 150 

N. di postazioni con pacchetto 

open/libre office 

15 95 155 205 

Ipotesi di risparmio  € 3.050,00 1000,00 euro 1000,00 euro 

 

 

3 – Telefonia mobile 

Riguardo alla assegnazione di apparecchiature strumentali di telefonia mobile si conferma 

quanto già previsto nelle annualità precedenti: l’assegnazione è circoscritta ai soli casi in 

cui il personale assegnatario debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante 

reperibilità e limitatamente al periodo necessario allo svolgimento delle particolari attività 

che ne richiedono l'uso. 

A tal fine ogni anno viene condotta una specifica ricognizione tra gli assegnatari di 

telefonia mobile in modo da verificare il mantenimento delle condizioni di utilizzo previsto.  

E’ in corso di valutazione la ridefinizione delle dotazioni di assegnazione valutando la 

possibilità di sostituire alcuni abbonamenti a carico dell’Ente con la fornitura di dotazione 

strumentale e abbonamento e linea a carico dell’utilizzatore con un risparmio significativo 

relativamente ai costi di canone e di gestione. 

 

DATI Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

N. Telefoni cellulari 124 120 115 110 

N. contratti di telefonia voce 68 65 65 60 

N. contratti di telefonia dati 56 58 65 65 

Ipotesi di risparmio € 150,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

 

*********************** 

L. 24/12/2007, n. 244 - Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge 

finanziaria 2008). 

 

Art. 2. comma 594. Ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le 

amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, 

adottano piani triennali per l'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo: 



a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione 

d'ufficio; 

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi di trasporto, 

anche cumulativo; 

c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali (*). 

Art. 2. comma 595. Nei piani di cui alla lettera a) del comma 594 sono altresì indicate le misure dirette a 

circoscrivere l'assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba 

assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilità e limitatamente al periodo necessario allo 

svolgimento delle particolari attività che ne richiedono l'uso, individuando, nel rispetto della normativa sulla 

tutela della riservatezza dei dati personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle 

relative utenze. 

Art. 2. comma 596. Qualora gli interventi di cui al comma 594 implichino la dismissione di dotazioni 

strumentali, il piano è corredato della documentazione necessaria a dimostrare la congruenza 

dell'operazione in termini di costi e benefici. 

Art. 2. comma 597. A consuntivo annuale, le amministrazioni trasmettono una relazione agli organi di 

controllo interno e alla sezione regionale della Corte dei conti competente. 

Art. 2. comma 598. I piani triennali di cui al comma 594 sono resi pubblici con le modalità previste 

dall'articolo 11 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e dall'articolo 54 del codice 

dell'amministrazione digitale, di cui al citato decreto legislativo n. 82 del 2005. 

Art. 2. comma 599. Le amministrazioni di cui al comma 594, sulla base di criteri e modalità definiti con 

decreto del Presidente del Consiglio dei ministri da adottare, sentita l'Agenzia del demanio, entro novanta 

giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge, all'esito della ricognizione propedeutica alla 

adozione dei piani triennali di cui alla lettera c) del comma 594 provvedono a comunicare al Ministero 

dell'economia e delle finanze i dati relativi a: 

a) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali, sui quali vantino a 

qualunque titolo diritti reali, distinguendoli in base al relativo titolo, determinandone la consistenza 

complessiva ed indicando gli eventuali proventi annualmente ritratti dalla cessione in locazione o in ogni 

caso dalla costituzione in relazione agli stessi di diritti in favore di terzi; 

b) i beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali, dei quali abbiano a 

qualunque titolo la disponibilità, distinguendoli in base al relativo titolo e determinandone la consistenza 

complessiva, nonché quantificando gli oneri annui complessivamente sostenuti a qualunque titolo per 

assicurarne la disponibilità. 

 

************* 

(*) Sull'applicabilità delle disposizioni di cui al presente comma vedi l'art. 1, comma 905, lett. b), L. 30 

dicembre 2018, n. 145. 

L. 30/12/2018, n. 145 

Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021. 

Pubblicata nella Gazz. Uff. 31 dicembre 2018, n. 302, S.O. 

Art. 1 - Comma 905 

 

In vigore dal 1 gennaio 2019 

905. A decorrere dall'esercizio 2019, ai comuni e alle loro forme associative che approvano il bilancio 

consuntivo entro il 30 aprile e il bilancio preventivo dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno 

precedente non trovano applicazione le seguenti disposizioni: 



a) l'articolo 5, commi 4 e 5, della legge 25 febbraio 1987, n. 67; 

b) l'articolo 2, comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n. 244; 

c) l'articolo 6, commi 12 e 14, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 30 luglio 2010, n. 122; 

d) l'articolo 12, comma 1-ter, del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 

15 luglio 2011, n. 111; 

e) l'articolo 5, comma 2, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 

agosto 2012, n. 135; 

f) l'articolo 24 del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 

23 giugno 2014, n. 89. 

 

Locazioni passive 

 

Dall’anno 2011 si sta operando per ridurre, nel tempo, la spesa per locazioni passive 

attraverso una razionalizzazione dell’uso degli spazi di proprietà dell’ente disponibili. 

La spesa effettivamente sostenuta dall’ente nel 2014 per locazioni passive è stata 

complessivamente pari ad Euro 224.871,90, inferiore rispetto all’anno 2011 di circa 

Euro 251.919,02. 

Nel corso del 2015 é stato disdetto, a partire dal 1.04.2015, il contratto di locazione 

degli spazi utilizzati dalla scuola di musica in Via Pisana con un risparmio, per il 

2015, pari ad Euro 17.300,43 e di Euro 23.067,24 a partire dal 2016. 

Nel 2016 é stata disdetta, a partire dall'1.04.2016, la locazione passiva del Centro 

per recupero disabili ‘La Palma’ di San Giusto, che ha traslocato nei nuovi locali di 

proprietà comunale posti al piano terra dell’intervento E.R.P. in Via Pacini, con un 

conseguente risparmio per il 2016 pari ad Euro 43.868,16 e di Euro 58.490,88 a 

partire dal 2017. 

Ulteriori interventi di razionalizzazione potrebbero essere costituit i da: 

• trasferimento del Centro per l’Impiego nei locali messi a disposizione da parte di 

privati nell’ambito della realizzazione di un intervento convenzionato in Largo 

Spontini. I l Centro per l’Impiego é attualmente collocato in locali in affitto posti in 

via Pantin. La cessazione della locazione consentirebbe un risparmio che 

attualmente é valutabile in 17.567,41 Euro all’anno. 

• trasferimento del cantiere e magazzino comunale nella nuova struttura da 

realizzare, a carico di privati, nell’area del Piano Attuativo del “Padule”. 

Attualmente, per il suddetto scopo, sono utilizzati locali in affitto ubicati a San 

Colombano. La cessazione della locazione, peraltro rinegoziata nel 2013, 

porterebbe ad un risparmio che attualmente é valutabile in 102.000,00 Euro 

all’anno. 

la cui attuazione, già prevista nel corso di quest’anno,non è al momento possibile a 

causa di ritardi nella realizzazione delle nuove strutture in cui ricollocare i servizi e 

quindi, i previsti r isparmi di spesa non sono ipotizzabili prima dell'anno 2021.    



 

Quadro sintetico: 

risparmi 2017  2018  2019  2020  2021  

dal 2014 251.919,02 A 251.919,02 A 251.919,02 A 251.919,02 A 251.919,02 A 

dal 2015 35.946,80 B 35.946,80 B 35.946,80 B 35.946,80 B 35.946,80 B 

dal 2016 49.634,97  49.634,97  49.634,97  49.634,97  49.634,97  

dal 2017 14.622,72  14.622,72  14.622,72  14.622,72  14.622,72  

Dal  2021         119.567,41  

sommano 352.123,51 C 352.123,51 C 352.123,51 C 352.123,51 C 471.690,92  

 

Note:A) per Euro 17,746,32 imputabi le al r iduzioni operate in forza di disposizioni legislative; 

B) per Euro 18,646,37 imputabile a r iduzioni operate in forza di disposizioni legislative; C) i 

r isparmi sono calcolati senza tener conto degli incrementi di spesa dovuti ad eventuali 

adeguamenti dei canoni di locazione in base agli indici ISTAT. 


